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BILANCIO CONSOLIDATO

FIMEL S.p.A, 2 CONTROLLATE
Bilancio Consolidato al 31 Dicembre 2017

1 Bilancio consolidato 2017 & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali {(“1AS/IFRS™)
emessi o rivisti dall'nternational Accounting Standards Board (“IASB") ¢ omologati dalfUnione Europea,
nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell'art, 9 del D.Lgs. n. 38/2005, Per “IAS/IFRS” s} intendono
anche tutte le interpretazioni dellInternational Financial Reporting Interpretations Committee {“IFRIC"),
pracedentemente denominate Standing Interpretations Committee {*SIC”). | medesimi principi contabili sono
statl adottat! nells redazicne del bilancio consolidato 2016.
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FIMEIS.p.A. E CONTROLLATE

FIMEI SPA
Codice fiscale: 01001630159

CONTI ECONOMICI CONSOLIDATI PER GLI ESERCIZE CHIUSI AL 31 DICEMBRE 2017 £ AL 31 DICEMBRE 2016

CONTO ECONOMICO

€ (migliaia) Note 2017 2016
Ricavi netti 3 1.288.097 1,153.926
Costo del venduto 4 (382.754) {360.959)
Utile lordo 805.343 792.567
Spese di vendita 4 {330.783) {304.435)
Spese di ricerca e sviluppo 4 {100.256) (83.710)
Spese generali e amministrative 4 (66.177} {65.461)
Altri {orteri)/proventi netti 4 {2.246) {12.631)
Utile operativo 405.871 326.730
{Oneri}/proventi finanziari netti 5 (17.555) {10.393)
Utile prima delle imposte 388.316 316.337
Imposte 6 (101.125) {80.563)
Utile netto dell’esercizio 287.190 235.774
attribuibile a:
Gruppo 148.565 123.830
Azionisti terzi 138.625 112.144
Utile netto per azione
Base € 14,857

€12,363

Futile netto per azione base & caicolate sul numerc medio di azioni in circolazione nei rispettivi pericdi, pari a n.

10.000.000 sia per it 2017 che per il 2016,
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FIMEI S,p.A. E CONTROLLATE

STATI PATRIMONIALI CONSOLIDAT) al 31 DICEMBRE 2017 ¢ al 31 DICEMBRE 2016

FIMEI SPA

Codice fiscale: 01001630159

ATTIVITA
€ (migliaia) Note 31dicembre 31 dicembre
2017 2016
Attivita non correnti
Immobilizzazioni materiali 7 103.009 110.202
Attivita immateriali 8 540.619 279,938
Avviamento 9 553.817 570.512
Altre partecipazioni e titoli 10 24.206 19.240
Crediti 11 5.944 5.428
Attivita fiscali differite i2 69.178 37.253
Totale attivita non correnti 1.296.773 1.022.573
Attivita correnti
Rimanenze di magazzino 13 179.100 158.800
Crediti commerciali 14 244117 205.988
Altri crediti 15 39,730 30.556
Altre attivita correnti 16 4.83% 5.483
Strumenti derivati valutati al fair value {cash flow hedge} 17 3,825 12.497
Investimenti finanziari a breve termine e disponibilita
liquide 18 312.736 138.790
Totale attivita correnti 784.347 552.514
Totale attivita 2.081.120 1.575.087

17

5 di89



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

FIMEI SPA

Identificativo e data richiesta: 842257675 - 21/12/2018 Codice fiscale: 01001630159

Bilancio aggiornato al 31/12/2017
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STATI PATRIMONIALI CONSOLIDAT! al 31 DICEMBRE 2017 e al 31 DICEMBRE 2016

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

€ (miglizia) . Note 31dicembre 31 dicembre
2017 2016

Patrimonio netto
Capitale sociale 10.000 10.000
Riserva da rivalutazione 551 551
Riserva legale 2.000 2,000
Altre riserve 397.237 352,715
Utile dell'esercizio 148.565 123.630
Patrimonio netto di Gruppo 19 558.353 488.896
Capitale e riserve di pertinenza di Terzi 354.462 314.814
Utile dell’'esercizio di pertinenza di Terzi 138,625 112.144
Patrimonio netto di Terzi 20 493.087 426.958
Patrimonio netto 1.051.440 915.854

Passivita non correnti

Finanziamenti 21 612.462 293.644
Fondo trattamento di fine rapporto e altri benefici 22 21.163 21.737
Passivita per imposte differite 23 17.554 27.659
Altri debiti 24 2.515 2.515
Totale passivita non correnti 653.694 345.555

Passlvita correnti

Debiti commerciali 25 141.846 124.772
Altri debiti 26 82.816 76.704
Debiti tributari 27 24.462 21,936
Altre passivita correnti 486 562
Fondi per rischi e oneri 28 48.530 28,185
Strumenti derivatt valutati al fair value {cash flow hedge) 28 9,559 3.621
Quote correnti di finanziamenti a medio/lungo termine 21 51.710 40.428
Debiti verso banche e altri 30 16,577 17.470
Totale passivita correnti 375.986 313.678
Totale patrimonio netto e passivita 2.081.120 1.575.087
18
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FIMEI S.p.A. E CONTROLLATE
PROSPETTO DEGLI UTILI E PERDITE RILEVAT} NEL PATRIMONIO NETTO PER GLI ESERCIZI CHIUSI
al 31 DICEMBRE 2017 E AL 31 DICEMBRE 2016

€ {migliaia) 2017 2016
Utile netto dell’esercizio 287.190 235.774
l{tih/(perjdlte) sugli strumenti di copertura dei flussi 1.553 (4.130)
finanziari (cash flow hedge)
i i rivanti dalla conversion Philancii
utili/({perdite} derivanti dalla conversione dei bilanci in (45.695) (11.391)
valuta estera
Altri utili/(perdite) 4,109 {9.259)
Proventi/{oneri) dell’esercizio riconosciutf a patrimonio netto (40.033) (24.780)
Totale provent! e oneri deil’esercizio 247.157 210.994
attribuibile a:
Gruppo 128.352 110.524
Azionisti terzi 118.805 100.470
FIME! S.p.A. E CONTROLLATE
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
€ (migliaia) Capitale Riservada Riserva Altre Utile di Patrim. netto  Patrim. netto Totale
saciale  rivalutaz. legale  riserve esercizio di Gruppo di terzi
Saldo al 31 dicembre 2015 10.000 551 2000 324.025 103.213 457.789 411.373 869.162
Ripartizione dell’utile 2015:
- Dividendi distribuiti dalla Capogruppo {56.000) {56.000) {56.000)
- Riporto a nuovo 47.213 {47.213)
Totale proventi e oneri deli'esercizio {13.106) 123.630 110.524 100.470 210.994
Altre variazioni (23.417) {23.417) (84.885) {108.302)
Saldo al 31 dicembre 2016 10.000 531 2000 352.715 123.630 488.896 426.958 915.854
Ripartizione deifutile 2016:
- Dividendi distribuiti daila Capogruppo {69.500) {69.500) {65.500)
- Riporto a nuovo 54.130 (54,130}
Totale proventi e oneri delf esercizio {20.213) 148.565 128.352 118.805 247,157
Altre variazioni 10.605 10.605 (52.706) (42.073)
Saldo al 31 dicembre 2017 10.000 551 2000 397.237 148,565 558.353 493.087 1.051.440
19
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FIMEE S.p.A. E CONTROLLATE
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO PER GL1 ESERCIZI CHIUSI al 31 DICEMBRE 2017 e al 31 DICEMBRE 2016

€ (migliaia) 2017 2016

Attivita di gestione

Cash flow
Utile di Gruppo e di Terzi 287.190 235.774
Ammartamento immodilizzazioni tecniche 14.186 11.466
Ammortamento attivitd immateriali 33.992 25,485
Svalutazioni 16 5.862
Totale cash flow 335.384 279.587
Variazione attivita fiscali differite {32.416) {5.647)
Variaziene trattamento di fine rapporto e altri {574} 1.237
Variazlone altre passivita non correnti {10.841) (216)
291.553 274,961
Capitale circolante
Variazione crediti verso clienti (38.129) (20.509)
Variazione rimanenze di magazzino (20.300) (9.982)
Variazione altri crediti e altre attivita correnti {8.130) 567
Variazioneg debiti verso fornitori 17.074 7.043
Variazione debiti tributari 2.526 1.854
Variazione altri debiti e altre passivitd correnti 6.036 3.262
Variazione fondi per rischi e oneri 20.345 (3.655)
Variatione capitale circolante {20.578) (21.410)
Disponibilita generate dall’attivita di gastione 270,975 253,551
Attivita di investimento
Investimenti in immobilizzazioni tecniche al netto dei disinvestimenti netti {14.588) (19.669)
Investimenti in attivita intmateriali al netto del disinvestiment netti {306.137) {17.287}
Acquisizioni di partecipazioni o} () (120.790)
Variazioni in altre partecipazioni 34 121
Variazione crediti immohilizzati (516) {879)
Disponibilltd generale/{assorbite) dali’attivita di investimento {321.207) (158.514)
Attlvitd d} finanziamento
Finanziamenti a medio/iungo termine 389.903 50.128
Altre variaziani patrimonio netto (55.709) {113.894)
Ivestimenti finanziari a breve termine e disponibilita liquide 0 (21.675)
Rimborso finanziamenti (39.623) (33.977)
Dividendi distribuiti dalla Capegruppo (69.500) {56.000)
Disponibilit3 generate/{assorbite) dall’attivita di finanziamenta 225.071 {175.418)
Variazione della posizione finanziaria a breve 174.838 {80.381)
Posizione finanziaria a breve iniziale * 121.320 201.701
Posizione finanzlaria a breve finale * 296,159 121.320

* Comprende gli investimenti finanziari a breve termine e le disponibilita liquide, ai netto dei dehiti correnti verso banche e altri non
relativi a finanziamenti a medio/lungo termine.

mAcquisizione italchimici $.p.A. {106.294): capitale circolante 2,859, posizione finanziaria a breve* 21.769, immobilizzazioni {36.448),
avviamento (105.303), trattamento di fine rapporto 1.507, passivits fiscali differite 9.322.

Acquisizicne Pro Farma AG (14,496): capitale circolante (745), posizione finanziaria a breve* (94), immobilizzazioni (5.447), awlamento
{8.485), passivita fiscali differite 275.

20

8 di89



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FIMEI SPA
Idlentiﬁcativo‘ e data richiesta: 842257675 - 21/12/2018 Codice fiscale: 01001630159
Bilancio aggiornato al 31/12/2017

FIMEI S.p.A. E CONTROLLATE
NOTE ILLUSTRATIVE
AL BILANCIC CONSOLIDATO PER L'ESERCIZIO CHIUSO al 31 DICEMBRE 2017

1. GENERALE

Il bilancio consolidato 2017 del gruppo FIME| & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili
Internazionali ("IAS/IFRS”}) emessi o rivisti dall'international Accounting Standards Board (“IASB”) e
omologati dall’'Unione Europea. Per “IAS/IFRS” si intendono anche tutte le interpretaziont
dell'International Financial Reporting Interpretations Committee {“IFRIC”), precedentemente denominate
Standing Interpretations Committee (“SIC”). | medesimi principi contabili sonc stati adottati nelia
redazione del bilancio consolidato 2016. La scelta di utilizzare tali principi & stata dettata da ragioni di
oppertunita in considerazione della significativa rilevanza e incidenza dei valori relativi al bilancio
consolidato delia controllata Recordati S.p.A., redatto obbligatoriamente seconde i principi contabili
emessi dall'International Accounting Standards Board e omolegati dall’'Unione Furopea. Alla nota n. 36
sono stati inoltre evidenziati gli effetti dell’applicazione dei criteri di valutazione IAS/IFRS rispetto a quelli
previsti dal Decreto Legislativo n. 127/91 e dalla Vl| Direttiva CEE.

Nel corso dell’esercizio I'area di consolidamento & stata interessata da due operazieni di riorganizzazione:
la societa lussemburghese Recordati S.A. Chemical and Pharmaceutical Company & stata incorporata da
Recordati S.p.A., con decorrenza retroattiva degli effetti contabili e fiscali all’l gennaio, e la societd non
operativa Recordati Portuguesa ttda & stata liquidata. Inoltre, & stata costituita Recordati Rare Diseases
Canada Inc., operativa nel settore defle malattie rare. ke acquisizioni di Italchimici S.p.A. e di Pro Farma AG
con la sua controliata Pro Farma GmbH, realizzate rispettivamente nel mese di maggio e nel mese di luglio
dello scorso esercizio, sono state contabilizzate in modo definitivo confermando i valori delle attivita e
passivitd acquisite identificati provvisoriamente in sede di redazione del bilancio consolidato 2016,

ll presente bilancio & espresso in euro (€) e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di euro tranne
quando diversamente indicato.

2. SINTESI DE! PRINCIPI CONTABILI
Il bilancic & stato redatto in conformitd ai Principi Contabili Internazionali {IAS/IFRS) emessi
dall'International Accounting Standards Board {IASB) e omologati dal’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione delart. 9 del D. Lgs. N. 38/2005, in continuitd con quanto fatto per if
bilancio consolidato al 31 dicembre 2016.

Nel carso dell'esercizio non sono intervenute variazioni di principi contabili che hanno trovato
applicazione nel presente bilancio consolidato.

Con decorrenza dall’l gennaio 2018, si applicano due nuovi principi contabili, per i quali era consentita
I'applicazione anticipata. Il principio contabile [FRS 9 “Strumenti finanziari” Introduce nuovi requisiti per la
classificazione, valutazione e perdita di valore delle attivitd e passivitd finanziarle e nuove regole per
I'hedge accounting. 11 principio contabile {FRS 15 "Ricavi provenienti da contratti con i client” prevede
cingue passaggi per il riconoscimento dei ricavi da applicare a tutti | contratti stipulati con | clienti, ad
eccezione di quelli che rientrano nell'ambito di applicazione di altri principi 1AS/IFRS. Il Gruppo non ha
esercitato la facolta di adozione anticipata dei nuovi principi e nel corso dell’esercizio 2017 ha completato
le attivitd di analisi per [identificazione degli ambiti interessati dalla toro applicazicne e per fa
determinazione dei relativi effetti, senza riscontrare significativi impatti sul risultato economico e sul
patrimonio netto consolidato.
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Inoltre, con decorrenza dall’1 gennaie 2019, sara applicabile il nuovo principio contabile IFRS 16 “Leasing”,
che elimina la classificazione dei leasing come operativi o finanziar! ai fini della redazione del bilancio delle
imprese che operano quali locatart. In sostanza, per tutti i contratti di leasing con durata superiore ai 12
mesi {a meno che Pattivitd sottostante abbia un modico valore) sard necessario rilevare un’attivita
rappresentativa del diritto d'uso e una passivitd rappresentativa dell’obbligazione ad effettuare i
pagamenti previsti dal contratto, nonché gli effetti economicl per I'ammortamento dell’attivith e la
contabilizzazione delle spese per interessi sulla passivita finanziaria. Gli impatti derivanti dall’applicazione
del nuovo principio sono in corso di valutazione,

| dati def bilanci delle societd partecipate consolidate, predisposti dai Consighi di Amministrazione o
dall’ Amministratore Unico per 'approvazione da parte delle rispettive Assemblee degli Azionisti, sono stati
opportunamente rictassificati e rettificati applicando i principi contabili internazionali. GIi stessi criteri
sono stati seguiti per il bilancio consolidato al 31 dicembre 2016.

I! bilancio e stato redatto sulla base del principio del costo storico, eccetto che per le attivit finanziarie
disponibili per la vendita incluse nella voce “Altre partecipazioni e titoli”, gli strumenti finanziari derivati (e
le relative passivita finanziarie coperte), la cul valutazione & stata effettuata in base al principio del fair
value in accordo con quanto previsto dalfo IAS 39, e per i piani a benefici definiti per i quali @ stata
effettuata la valorizzazione attuariale come preseritto dallo |1AS 19.

La redazione del bilancio richiede da parte dela direzione I'effettuazione di stime e di assunzionl che
hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita e delle passivita di bilancio e sull'informativa
relativa ad attivita e passivitd potenziali alla data dei bilancio. Se nel futuro tali stime e assunzioni, che
sono basate sulla miglior valutazione da parte del management, dovesserc differire dalle circostanze
effettive, sarebbero modificate in modo appropriato al variare delle circostanze.

| principali principl contabili sono esposti nel seguito.
Criteri di consclidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio della Capogruppo e quelli delle imprese da essa controllate,
redatti al 31 dicembre di ogni anno. il controllo & ottenuto guando la societa controllante ha il potere di
determinare le politiche finanziarie e gestionali di un‘impresa in modo tale da ottenere benefici dalfa sua
attivita.

I bitanci delle controllate sono redatti adottando per ciascuna chiusura contabile i medesimi principi
contabili della Capogruppo. Eventuali rettifiche di consolidamento sonc apportate per rendere omogenee
le vaci che sone influenzate dalt’applicazione di principi contabili differenti.

Tutti i saldi e le transazioni infragruppo, inclusi eventuali utili non realizzati derivanti da rapporti
intrattenuti tra socleta del Gruppo, sona eliminati. Le perdite non realizzate sono eliminate a eccezione del
€aso in cui esse non possano essere in seguito recuperate.

Le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo & stato effettivamente
trasferito al Gruppo, e cessano di essere consolidate dalla data in cui il controllo & trasferito al di fuori del
Gruppo. Laddove si riscontri una perdita di controllo di una societa rientrante nell’area di consolidamento,
it bilancio consolidate include il risultato dell’esercizio in proporzicne al periodo dell’esercizio nel quale il
Gruppo ne ha mantenuto il controlio.
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Il consclidamento viene effettuato con il metodo integrale linea per linea. | criteri adottati per
I'applicazione di tale metodo includono, fra altro:

a. Peliminazione del valore contabile delle partecipazioni neile societd consolidate contro il relativo
patrimonio netto ¢ la concomitante assunzione di tutte le loro attiviti e passivita;

b. I'eliminazione delle partite di debito e credito e delle operazioni intersocietarie, compresi gli utili e le

perdite infragruppo non ancora realizzati;

la differenza tra il costo di acquisizione della partecipazione e il relativo patrimonio netto a valore

corrente alla data di acquisto & iscritta come avviamento;

d. la quota di patrimonio netto di competenza di azionisti terzi defle controllate consolidate viene iscritta
in un’apposita voce del patrimonio netto, mentre la quota dei terzi nel risultato netto di tali societd
viene evidenziata separatamente nel conte economico consolidato.

o

I bilanci di societa controllate espressi in moneta diversa dall’euro sono statl convertiti applicando i

seguenti criteri:

- le poste dello stato patrimoniale, ad eccezione delle voci del patrimonio netto, ai cambi correnti alla
data di chiusura del bilancio;

- le poste del patrimonio netto ai cambi storici, per anno di formazione;

- le poste del conto economico ai camb] medi dell’esercizio;

- l'avviamento generato dall’acquisizione di un'impresa estera & rilevato nella relativa valuta e convertito
utilizzando il tasso di cambio di fine periodo.

Le differenze risultanti dal processa di conversione sono esposte nel prospetto degii utili e perdite rilevati

nel patrimonio netto consolidato.

Stato Patrimeoniale

Immobilizzazioni materiali - Le attivitd materiali sono rilevate al costo storico al netto del relativo fondo di
ammortamento e di eventuali perdite di valore. il valore contabile delle immobilizzazioni materiali &
sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di valore quando eventi o cambiamenti di situazione
indichino che il valore di carico non possa essere recuperato (per maggiori dettagli si veda paragrafo
“perdite di valore - impairment”).

L'ammortamentoe & calcolato, a quote costanti, in funzione della stimata vita utife dei refativi cespiti,

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il
ricavo di vendita e it valore netto contabile dell’attivitd e sono imputati al conto economico deli’esercizio.

Leasing - | contratti di locazione sono classificati come locazioni finanziarie quando | termint del contratto
sono tali da trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprietd al locatario. Le attivita
oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivith del Gruppo al loro fair value alla
data di acquisizione, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagament! minimi dovuti per il leasing e
sono ammortizzate in base alla loro stimata vita utile come per le attivitd detenute in proprieta. La
corrispondente passivitd verso i} locatore & inclusa nello stato patrimoniale come passivity finanziaria. |
pagamentt per i canoni di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi e gli oneri finanziari
sono direttamente imputati al conto economico dell’esercizio.

Tutte le altre locazioni sono considerate operative ed i relativi costi per canoni di locazione sono iscritti in
base alle condizioni previste dal contratto.

23

FIMEI SPA

Codice fiscale: 01001630159

11 di 89



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Identificativo e data richiesta: 842257675 - 21/12/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2017

Attivitd immateriali - Un'attivitd immateriale viene rilevata contabilmente solo se & identificabile, &
probabile che generi benefici economici futuri e il suo costo pud essere determinato attendibilmente. Le
attivita immateriali sono rilevate al costo di acquisto e ammortizzate sistematicamente lungo il periodo
della stimata vita utile e comunque per una durata non superiore ai 20 anni. ammortamento di brevetti,
licenze e know-how decorre dall'anno in cui inizia ta commercializzazione dei relativi prodotti. | diritti di
concessione e licenza sono ammortizzati in misura corrispondente alla durata di utilizzazione prevista da!
contratto.

Awvviamento - L'avviamento derivante dal consclidamento rappresenta il maggior valore del costo di
acquisizione rispetto alla percentuale spettante al Gruppo delle attivith e passivita, valutate al fair vaiue,
della controllata, collegata o partecipazione a controllo congiunto alla data di acquisizione. | costi di
transazione sostenuti per realizzare un’aggregazione aziendale non rientrano nel costo di acquisizione, ma
sono rilevati come spese dell’esercizio nel quale vengonao sostenuti. L’avviamento & rilevato come attivita
e sottoposto annualmente al test di impairment per verificare che non abbia subito perdite di valore.

"avviamento derivante dall’acquisizione di un’impresa collegata & incluso nel valore contabile delfa stessa
collegata. L'aviamento derivante dall'acquisizione di partecipazioni a controllo congiunto & esposto
separatamente nello stato patrimoniale.

In caso di cessione di un'impresa controllata, collegata o di una partecipazione a contrello congiunto,
Vammontare dell"avviamento residuo ad esse attribuibile & incluso nella determinazione della plusvalenza
o minusvalenza da alienazione.

Perdite di valore {"Impairment”) - Ad ogni data di bilancio, 1l Gruppo rivede il valore contabile delle proptie
attivita materiali € immateriali per determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito
riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato I'ammontare recuperabite di tali
attivita per determinare limporto della svalutazione. Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di
un’attivita individualmente, 1l Gruppo effettua la stima del valore recuperabile dell’unity generatrice di
flussi finanziari a cui I'attivitd appartiene,

L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il prezzc netto di vendita e 1l valore d’uso. Nella valutazione
del valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso al
netto delle imposte che riflette le valutazioni correnti del mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell’attivita.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o di un’unitd generatrice di flussi finanziari) & stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore cantabile, il valore contabile dell’attivith & ridotto al minor valore
recuperabile. La perdita di valore & rilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenuta, # valore contabile dell’attivity (o
dellunita generatrice di flussi finanziari) & incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo
valore recuperabile, ma non altre il valore netto di carico che Iattivita avrebbe avuto se non fosse stata
effettuata la svalutazione per perdita di valore. i ripristino del valore @ imputato al conto economico. Le
perdite per riduzione di valore dell’avviamento non possono essere ripristinate.

Partecipazion! in imprese collegate - Una collegata & un’imprasa nella quale il Gruppo & in grado di
esercitare un’influenza significativa, ma non il controllo, attraverso la partecipazione alle politiche
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decistonali finanziarie e operative della partecipata. 1 risultati economici e le attivitd e passivity delle
imprese collegate sono rilevat] nel bilancic consolidato utilizzando il metodo del patrimonio netto.

Altre partecipazioni e titolf - Le altre partecipazioni e titoli appartengono alla categoria prevista dallo 1AS
39 “Attivitd finanziarie disponibili per la vendita”. Sono costituite da strumenti rappresentativi di
patrimonio netto e sono valutate a foir valve, Quando il prezzo di mercato o il fair value risultano
indeterminabill sono valutate al costo, eventualmente rettificato per tener conto delle perdite di valore
{impairment)} che sono rilevate nel conta economico.

Crediil {attivita non correnti) - Sono iscritti al loro valore nominale eventualmente rettificato per perdite di
valore.

Rimanenze di mogazzino - Le rimanenze sono valutate al minore tra Il costo e 1| valore di mercato,
rappresentato dal costo di sostituzione per le materie prime e sussidiarie e dal valore netto di realizzo per i
prodotti finiti e per quelli in corso di lavorazione. Le giacenze di materie prime e merci sono valutate al
costo medio ponderato di acquisto dell’esercizio includendo nella sua determinazione 1 costi accessori
sostenuti per portare le giacenze nella loro localizzazione e condizione di fine esercizio. Le giacenze di
materiali in corso dilavorazione e di prodotti finiti sono valutate al costo medio ponderato di
fabbricazione dell'esercizio, che comprende le materie prime, | materiali di consumo e i costi diretti e
indiretti di produzione escluse le spese generall.

Vengono effettuate svalutazioni sia per adeguare al valore di mercato If costo come sopra determinato, sia
per tener conto delf’obsolescenza dei prodotti di difficile commercializzazione.

Credit! commerciali - Sono rilevati al valore nominale ridotto da un’appropriata svalutazione per riflettere
la stima delle perdite su crediti.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - Sono costituite da depositi a vista presso istituti di credito e
investimenti smobilizzabili a breve termine.

Attivita non correnti classificate come detenute per la vendita e attivitd operative cessate - Sono costituite
da guelle componenti dell'azienda a cut possano essere riferite operazioni e flussi di cassa chiaramente
distinguibili sotto il profilo operativo e di reporting finanziario e che sono state gia dismesse o presentano |
requisiti per essere classificate come detenute per la vendita.

Le attivita o i gruppi destinati alla cessione che sono classificati come detenuti per la vendita sono valutati
al minore tra it loro valore di carico e il valore corrente (fair valuej meno i costi di vendita. Le attivith
singole o incluse in un gruppo classificato come detenute per la vendita non vengono ammortizzate.

Patrimonio netto - Gl strumenti rappresentativi di patrimonio netto emessi datla Societh sono ritevati in
base all'importo incossato. | dividendi distribuiti dalla Capogruppe vengono riconosciuli come debito 3l
momento delia delibera di distribuzione. 1l costo di acquisto ed il prezzo di vendita dette azioni proprie
vengono contabilizzati direttamente nel patrimonio netto e quindi non transitano nel conto ecornomico.

Finanziamenti - | finanziamenti sono rilevati inizialmente al costo, corrispondente al valore del
corrispettive ricevuto al netto degli oneri accessori per ta loro accensione. Successivamente, i
finanziamenti sono valutatl con il criterio del “costo ammortizzato” come previsto dallo 1AS 39. § costo
ammortizzato & Fammontare della passivitd valutata al momento della rilevazione iniziale ai netto dei
rimborsi di capitale e degli oneri accessori ammortizzati secondo il metado del tasso di interesse effettivo.
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Se i finanziamenti sono coperti da strumenti derivati aventi natura di “fair value hedge”, in accordo con lo
tAS 39 tali finanziamenti sono valutati al fair value cosl come gli strumenti derivati relativi,

Fondo trattamento di fine rapporto e aitri benefici - | benefici ai dipendenti sono esposti in bilancio in base
ai risultati delle valutazioni eseguite secondo quanto stabilito dat principio contabile 1AS 19. Le passivita
per benefici successivi al rapporto di lavoro rilevate in bilancio rappresentano il valore attuale delle
passivita per i piani a benefici definiti rettificate per tener conto degli utili e delle perdite attuariali non
rilevati e dei costi relativi alle prestazioni di lavoro passate non rilevati. In particolare viene applicato il
Projected Unit Credit Method.

Debiti commercieli - i riferiscono a rapporti commerciali di fornitura e sono rilevati al valore nominale.

Debiti diversi - Si riferiscono a rapparti di varia natura {verso dipendenti e altri) e sono rilevati al valore
nominale.

Debiti verso banche - Sono rilevati in base agll importt ricevuti, al netto dei costi diretti. Gli oneri finanziari
sono rilevati per competenza o sono aggiunti al valare contabile dello strumento nella misura in cui essi
non stano pagati nel periodo in cui maturano.

Strumenti derivati - 1l Gruppo utilizza strumenti derivati per coprire i rischi di fluttuazione dei tassi
d'interesse e delle valute estere. Tali derivati sono adeguati al foir value ad ogni data di fine periodo,

Al fini defla contabilizzazione, le operazioni di copertura sono classificate come “fair value hedge” se sono
a fronte del rischio di variazione nel valore di mercato deil’attivith o della passivitd sottostante; oppure
come “cash flow hedge” se sono a fronte det rischio di variabilitd nei flussi finanziari derivanti sia da
un’attivita o passivita esistente, sia da un‘operazione futura.

Per quanto riguarda gl strumenti derivati classificati come “fair value hedge”, che rispettane le condizioni
per il trattamento contabile quali operazioni di copertura, gli utili e le perdite derivanti dalla
determinazione del loro valore di mercato seno imputati al conto economico. A conto economico sono
anche imputati ogni utile o perdita derivante dal'adeguamento a “fair value” dell’elemento sottostante
alla copertura.

Per gli strumentt classificati come “cash flow hedge”, che rispettano le condizioni per il trattamento
contabile quali operazioni di copertura, gli utili e le perdite derivanti dalla loro valutazione al mercato sono
imputati nel prospetto degli utili e perdite rilevati nel patrimonic netto.

Gli utili e le perdite generati dalla valutazione di derivati di qualsiasi tipo nan di copertura sono imputati a
conto economico,

Fondi per rischi e oneri - Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati guando il Gruppo
ritiene di dover fare fronte a un’obbligazione derivante da un evento passato e che sia probabile un
utilizzo di risorse per soddisfare I'obbligazicne e che una stima affidabile possa essere effettuata
sul’ammontare dell’obbligazione.

Operazioni in valuta estera - Le operazioni in valute diverse dal¥euro sono inizialmente rilevate al cambi di
effettuazione deile operazioni. Le attivita e le passivitd monetarie denominate nelle succitate valute sono

riespresse ai cambi correnti alla data di chiusura delfesercizio. Gli utili e {e perdite di cambio emergenti
sono imputati al conto economico dell’esercizio. Le attivita e le passivita non monetarie, valutate al costo
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storico espresso in valuta estera, non sono riconvertite alla data di bilancio.

Nel consalidato, le attivita e e passivith delle imprese controllate estere sono convertite ai cambi correnti
alla data di bilancio. | proventi e gli oneri sono convertiti ai cambi medi del periodo. Le differenze cambio
emergenti sono imputate nel prospetto degli utili e perdite rilevati nel patrimonio netto e classificate nella
voce “riserva da conversione dei bilanci in valuta estera”. Tale riserva & rilevata nel conto economice come
pravento o come onere nel periodo in cui la relativa impresa controllata & ceduta.

Conto economico

Ricavi - | ricavi sono riconosciuti nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano conseguiti
dal Gruppo e il relativo importo possa gssere determinato in modo attendibile. Il ricavo per la vendita di
beni e riconosciuto guando I'impresa trasferisce i rischi e i benefici significativi connessi aila proprieta del
bene. Scho esposti al netto di resi, sconti e abbuoni. Includono royalties su prodotti concessi in licenza, up-
front payments e altri ricavi.

Costo del venduto - Rappresenta il coste delle merci vendute. Include il costo delle materie prime,
sussidiarie e di consumo, delle merci, nonché i costi operativi diretti e indiretti di produzione.

Spese di vendita - Includono le spese sostenute in relazione alla vendita dei prodotti nel corso
del’esercizio, quali il costo del lavoro della forza vendita e di marketing, gli oneri per campagne
pubblicitarie e tutto quanto connesso alla distribuzione. Le spese promozionali relative af lancio di nuovi
prodotti scno addebitate al conto economico in correlazione ai ricavi di competenza.

Spese di ricerca e sviluppo - Le spese di ricerca sono interamente addebitate al conto economico
nell’esercizio in cui sono sostenute come previsto dallo 1AS 38, Lo IAS 38 prevede inoltre che i costi di
sviluppo debbano essere capitalizzatl se la fattibilita tecnica e commerciale defla relativa attivita per lo
sviluppo e per la vendita & stata determinata. Le incertezze sia regolatorie sia legate allo sviluppo dei
prodotti sono cosi elevate che i criteri per la capitalizzazione non sono soddisfatti e, quindi, i costi di
sviluppo sono addebitati al conto economico neil’anno in cui sono sostenutl. Tali spese comprendono
inoltre onert connessi a rapporti di collaborazione con terzi.

Contributi da enti pubblici - | contributi pubblici ottenut! a fronte di investimenti in impianti sono rilevati
nel conto economico lungo il periode necessario per correlarli con i relativi costi e presentati nello stato
patrimoniale iscrivenda il contributo come ricave differito. | contributi in conte esercizio, tra i quali quelli
relativi ad attivitd di ricerca, sono contabilizzati in base al principio della competenza e accreditati al conto
economico nella voce “altri ricavi”,

Componenti finanziarie - Includono interessi attivi e passivi, differenze di camblo positive e negative,
realizzate e non realizzate e le rettifiche dei valori mobiliari.

Imposte - Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e differite. Le imposte
correnti sono hasate sul risultato imponibile dell’esercizio utilizzando le aliquote vigenti alla data di
bilancia.

Le imposte differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile delle attivith e delfe passivitd di bilancio e il corrispondente valore
fiscale risultante dal calcolo degli imponibili fiscali, Le passivitd fiscali differite sono generalmente rilevate
per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura
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in cui si ritenga probabile che vi siano risultati fiscali imponibili in futuro che consentano I'utilizzo delle
differenze temporanee deducibili. Le attivitd e passivith non sono rilevate se fe differenze temporanee
derivanc da avviamento.

Le imposte differite sono calcolate in base all'aliquota fiscale che si presume sara in vigore al momento del
realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita. Le imposte differite sono imputate direttamente al
conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual
caso le relative imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando sono relative ad imposte dovute alla
medesima autorita fiscale e il Gruppo intende liquidare le attivithd e le passivita fiscali correnti su base
netta.

Utife per azicne - {utile per azione & rappresentato dall’utile netto det periodo attribuibile agli azionisti
possessori di azioni ordinarie tenuto conto della media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione

nell’esercizio.

{’utile per azione diluito si ottiene attraverso |a rettifica della media ponderata delle azioni in circolazione,
per tener conto di tutte le aziont ordingrie potenziali con effetto di diluizione.

RICAVINETT

I ricavi netti del 2017 ammontano a € 1.288,1 milioni (€ 1.153,9 milioni nel 2016} e possono essere
dettagliati come segue:

€ {migliaia) 2017 2016 Variazioni

2017/2016
Vendite nette 1.272.973 1.139.444 106.997
Royalties 4,106 5.995 571
Up-front payments 5.604 4,158 {1.590)
Altri ricavi 5414 4,329 293
Totale ricavi netti 1.288.097 1.153.926 134.171

Per I"analisi approfondita delle vendite nette si rimanda alla relazione sulla gestione.

| ricavi per up-front payments sono relativi all'attivita di licenza dei prodotti in portafoglio. Nel 2017 si
riferiscono ad accerdi di commerciatizzazione per Cystadrops® (cisteamina cloridrato) (€ 2,0 milioni), per [a
combinazione lercanidipina+enalapril {€ 1,6 milioni}, per pitavastatina (€ 1,0 milicni}, tercanidipina (€ 0,8
milioni) e fenticonazolo {€ 0,2 milioni).

Gli altri ricavi includono commisstoni di € 0,5 milioni percepite da FIC Médical per servizi di promozione
per conto terzi nei paesi della Comunita degli Stati Indipendenti (C.5.1).
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I totale dei costi operativi del 2017 & di € 882,2 milioni (€ 827,2 milicni nel 2016), classificati per

destinazione come segue:

€ {migliaia) 2017 2016 Variazioni

2017/2016
Costo del venduto 382.754 360.959 21.795
Spese di vendita 330.793 304.435 26,358
Spese di ricerca e sviluppo 100.256 83.710 16.546
Spese generali e amministrative 66,177 65.461 716
Altri Cneri/{Proventi) netti 2.246 12.631 {10.385)
Totale costi operativi 882.226 827,196 55.030

Complessivamente il costo del lavoro & stato di € 267,6 milioni, in incremento delf'1,8% rispetto al 2018, e
comprende € 4,0 milioni di oneri per i piani di stock option, determinati secondo le regole dell’iFRS 2.

Gl ammortamenti complessivi inclusi nei costi operativi sono pari 3 € 48,2 milioni, di cui € 14,2 milioni
relativi alle immobilizzazioni materiali, in crescita di € 1,7 milion] rispetto all’esercizio precedente, ed €
34,0 milleni relativi alle attivita immateriali, in aumento di € 8,5 milioni rispetto a quelli del 2016.

Nella tabella seguente sono rlassunte le componenti pitl significative della voce “altri (oneri)/proventi
netti”, che si riferiscono principalmente a eventi, operazioni e fatti il cul accadimento risulta non ricorrenie
e che non si ripetone frequentemente nel consueto svolgimento dell’attivitd.

£ [migliaia) 2017 2016 Variazioni

2017/2016
Accantonamento per donazioni (2.000) 0 {2.000}
Costi accessori per acquisizioni (769) {2.272) 1.503
Svalutazioni di attivita immateriali (16) {5.862) 5.846
Oneri per ristrutturazioni organizzative 0 {4.678) 4.678
Altri 539 181 358
Totale altri oneri netti {2.246) (12.631) 10.385

L'accantonamento df € 2,0 milioni ¢ refativo alla donazione all’Ospedale dei Bambini “V. Buzzi” per la
futura realizzazione del nuovo reparto di pediatria che sard intitolato a Giovanni Recordati e il
contemporanea spostamento e realizzazione del nuovo reparto di neurologia.

I costi accessori per acquisizioni si riferiscono all’accordo cancluso con AstraZeneca per I'acquisizione dei
diritti europei che riguardano i prodotti Seloken®/Seloken® ZOK {metoprofolo succinato) e la

combinazione fissa Logimax® (metoprololo succinato e felodipina).

(ONERI)/PROVENTI FINANZIARI NETTI

Gli (oneri)/proventi finanziari presentano un saldo netto negativa di € 17,6 milionl nel 2017 (€ 10,4 milioni

nel 2016). Le principali voci sono riassunte nella seguente tabella.
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€ (migliata) 2017 2016 Variazioni
2017/2016

Utili/(perdite) di cambio {3.625) 1.738 {5.363)
interessi passivi su finanziamenti {10.495) (8.088) {2.409)
(Oneri)/Proventi netti su posizioni a breve termine {2.205) (3.770) 565
Oneri per piani a benefici definiti (229} {275) 46
(Oneri}/Proventi da altri investimenti (1) 0 (1)
Totale oneri finanziari netti (17.555} {10.393) {7.162)

Le perdite di cambio nette del 2017 rispetto agli utili netti del 2016 sono state prevalentemente
determinate dalla svalutazione di alcune valute, dollaro statunitense, lira turca, rublo russo e dinaro
tunisino.

L'incremento degli interessi passivi su finanziamenti & attribuibile alla sottoscrizione di nuovi prestiti (vedi
nota n., 21),

6. [MPOSTE

Le imposte ammeontano a € 101,1 milioni e includono le imposte sul reddito di tutte le societd consolidate
e I'imposta regionale sulle attivitd produttive prevista per le societd residenti in [talia {IRAP),

Le controllate Recordati S.p.A. e ltalchimici S.p.A. sl sono avvalse della facoitd, concessa dalla normativa
fiscale, di affrancare i disallineamenti tra i maggiori valori contabili iscritt! nel bilancio per Avviamento e
Attivita immateriali derivanti da operazioni straordinarie e i corrispondenti valori fiscalmente riconosciuti.
La normativa prevede il versamento di un’imposta sostitutiva di IRES e {RAP pari al 16% e |la successiva
deducibilita dei valori affrancati nella misura di un quinto per ogni anno a partire, a seconda dei casi, dal
primo o dal secondo esercizio successivo a quello di versamento dell'imposta sostitutiva,

L'esercizio dell’opzione di affrancamento ha complessivamente comportato it versamento di € 23,0 milioni
per imposta sostitutiva, la contabilizzazione di attivita fiscali differite sui futuri benefici fiscali per € 30,8
milioni e la ripresa di passivita fiscali differite precedentemente contabilizzate per € 9,7 milioni.

Sono stati accantonati € 22,1 milioni in relazione alle attivitd di accertamento nei confronti di due societd
del Gruppo, iniziate nel 2015 e tuttora in corso (vedi nota n. 37).

7. IMMOBILIZZAZION! MATERIALI

te immobilizzazioni materiali, al netto degli ammortamenti, al 31 dicembre 2017 e 2016 ammontang
rispettivamente a € 103,0 milioni e a € 110,2 milioni e presentano la seguente composizione e variazione:
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£ (miglizia) Terrenie Impianti e Afiri beni Investimenti in Totale
fabbricati macchinart mobitl corse immobiliz.
materiali
Costo acquisizione
Saldo al 31,12.16 79.409 223.397 64.877 7.007 374.690
Incrementi 1.219 3.279 2.207 8.292 14.997
Disinvestimenti (90} {686) {1.378) {123) (2.277}
Altre variazioni {4.025) {218) 405 (6.867) (10.705)
Saldo al 31.12.17 76.513 225.772 66.111 8.30% 376.705
Ammortamenti accumulati
Saldo al 31.12.16 39.286 175.238 49.964 0 264.488
Ammortamenti dell’anno 2,510 7.780 3.896 0 14,186
Disinvestimenti {68) {619} (1.301) 0 {1.988)
Altre variazioni (728) (1.682) {580} 0 {2.990)
Saldo af 31.12.17 41.000 180,717 51.979 0 273.696
Valore netto
31 dicembre 2017 35.513 45.055 14.132 8.309 103.009
31 dicembre 2016 40,123 48,159 14,913 7.007 110.202

Gli incrementi dell’esercizio, pari a € 15,0 milioni, si riferiscono principatmente a investimenti realizzati
dalla controllata Recordati 5.p.A. nei propri stabilimenti e nella sede di Milano (£ 9,0 milioni).

La conversione in euro delle immobilizzazioni materiali detenute in valuta diversa, ha determinato un
decremento netto di € 7,6 milioni rispetto al 31 dicembre 2016, dei quali € 6,3 milioni per la svalutazione
della fira turca ed € 1,2 per quelia del dinaro tunisino.

Al 31 dicembre 2017 le immobilizzazioni detenute in locazione finanziaria ammontano a € 0,4 milioni e
sono pressoché interamente relative alla societd tunisina Opalia Pharma.

8. ATTIVITA IMMATERIAL!

Le attivita immateriali, al netto degli ammortamenti, al 31 dicembre 2017 e 2016 ammontano
rispettivamente a € 540,6 milioni ed € 279,9 milioni e presentano la seguente composizione e variazione:
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€ (migliaiaj Diritti di brevetto  Concessioni, licenze, Altre  Investimenti Totale attivita
industriale e di marchi e diritti simili incorsoe  immateriali
utilizzazione delle acconti

opere deil'ingegno
Costo acquisizione

Saldo al 31.12.16 331,194 190.570 18.319 16.732 556.815
Incrementi 265.013 5.819 216 31.44¢% 306.497
Svalutazioni 0 0 (o] {16) {186)
Disinvestimenti (77) {300) 0 {163) {540)
Altre variazioni (16.025) 1,337 (58) (2.322) {16.068)
Saldo al 21.12.17 584.105 197.426 18.477 46.680 846.688
Ammortamenti accumulati
Saldo al 31.12.16 141,883 118.582 16.412 0 276.877
Ammortamenti dell’annc 22.619 10.883 450 0 33,992
Disinvestimenti (60) 0 0 0 {60}
Altre variazioni {4.273) (181)  (276) 0 (4.740)
Saldo af 31.12.17 160.169 129,274 16.626 0 306.069
Valore netto
31 dicembre 2017 423,936 68.152 1.851 46.680 540.619
31 dicembre 2016 189.311 71.988 1.907 16.732 279.938

Tutte le attivitd sono a vita utile definita e ammertizzate per un periodo non superiore a 20 anni.
Gii incrementi dell’esercizio includono:

€ 266,9 milioni per I'acquisizione dei diritti europet ¢he riguardano i prodotti Seloken®/Seloken® ZOK
{metoprololo succinatc) e la combinazione fissa Logimax® {metoprololo succinato e felodipina).
Metoprololo succinato & un beta-bloccante indicato principalmente per il trattamento di varie
patologie comprese I'ipertensione, 'angina pectoris, i disturbi del ritmo cardiaco, if trattamento di
mantenimento in seguito all'infarte miocardico e i disturbi cardiaci funzionali con palpitazioni.

€ 30,0 milioni per I'acquisizione di tre prodotti da Bayer Consumer Health per i mercato francese:
Transipeg®, Transipeglib® e Colopeg®, Transipeg® e Transipeglib® sono lassativi a base di macrogol per
il trattamento della stitichezza sintomatica negli adulti, e Colopeg® & un prodotto indicato per la pulizia
dell'intestino come preparazione alle procedure diagnostiche per via endoscopica.

La conversione in euro delle attivitd immateriall detenute In valuta diversa ha determinato un decremento
netto di € 11,4 mifioni rispetto al 31 dicembre 2016, principalmente attribuibile alle svalutazioni del
doliare statunitense per € 7,9 milioni, del rublo russo per € 1,8 milioni e della lira turca per € 1,6 milioni.

9. AWIAMENTO

L'avviamento al 31 dicembre 2017 e 2016 ammonta rispettivamente a € 553,8 milioni ed € 570,5 milioni e
presenta la seguente variazione:
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€ (migliaia} Avviamento
Valori lordi
Saldo al 31.12.16 608.176
Adeguamenti per effetto cambio {16.695)
Saldo a! 31.12.17 591.481
Ammartamenti accumulati
Saldo al 31.12.16 37.664
Variazioni dell’esercizio 0
Saldo al 31.12.17 37.664

Valore netto
31 dicembre 2017 553.817
31 dicembre 2016 570.512

Come previsto dal principio contabile IFRS 3, le contabilizzazioni degli avwiamenti relativi alle acquisizioni
perfezionate nel 2016, della societd italiana Italchimici S.p.A, e della societa svizzera Pro Farma AG con la
sua controlata austriaca Pro Farma GmbH, sono da considerarsi definitive.

Per quanto riguarda la societa italiana, il processo di identificazione delle attivitd a passivita ai rispettivi
fair value alla data di acquisizione ha confermato il trattamentc prowisoriamente seguito in sede di
redazione del bilancio consolidato dell’esercizio 2016; non & stata individuata alcuna voce idonea
ail'aliocazione del costo dell’aggregazione aziendale e di conseguenza Vintera differenza tra it valore
pagato e il fair value delle attivita e passivita acquisite & stata attribuita alla voce Avviamento, in guanto si
ritiene che i valore dell’acquisizione risieda nel suo carattere strategico e nella possibilith di generare

sinergie operative.

Anche relativamente alla societa svizzera Pro Farma AG e alla sua controllata austriaca Pro Farma GmbH, il
processo di identificazione delle attivithd e passivita ai rispettivi fair value alla data di acquisizione ha
confermato il trattamento provvisoriamente seguito in sede di redazione del bilancio consolidato
dell’esercizio 2016; il fair value dellattivitd immateriale Urocit® alla data di acquisizione @ risultato
superiore al corrispondente valore di iscrizione e di conseguenza la differenza tra il costo dell’aggregazione
aziendale e il valore contabile delle attivitd e passivitd acquisite & stato allocato per € 2,3 milioni a tale
attivitd immateriale, per € 0,3 milioni alle corrispondenti passivita fiscali differite e per € 8,5 milioni alla
voce Avwiamento.

Gli adeguamenti per effetto cambio si riferiscono agli Avviamenti delle acquisizioni realizzate in paesi che
adottano valute diverse dall'euro: gli Avviamenti sono stati determinati in valuta locale e in sede di
redazione del bilancio consolidato vengono convertiti in euro utilizzando il tasso di cambio di fine periodo.
Cid ha determinato, rispetto al 31 dicembre 2016, un decremento complessive di € 16,7 milioni. In
particolare, gli awiamenti relativi alle acquisizioni in Turchia, Tunisia, Russia e Svizzera si sono ridott
rispettivamente di € 12,4 milioni, € 3,9 milieni, € 1,3 milioni ed € 0,7 milioni, mentre quelli relativi alle
acquisizioni in Polonia e in Repubblica Ceca si sono incrementati di € 0,8 milioni ciascuno.

’avviamento netto al 31 dicembre 2017, pari a € 553,8 milioni, & suddiviso tra le seguenti aree operative
che rappresentano altrettante unitd generatrici di cassa;
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Francia per € 45,8 milioni;

Russia per € 27,8 milioni;
Germania per € 48,8 milioni;
Portogallo per € 32,8 milioni;
Attivita relative al farmaci per il trattamento di malattie rare per € 110,6 milicni;
Turchia per € 54,7 milioni;
Repubblica Ceca per € 13,9 milioni;
Romania per € 0,2 milionl;

Polonia per € 15,7 milioni;

Spagna per £ 58,1 milioni;

Tunisia per € 18,3 milioni:

Italia per € 105,3 milioni;

Svizzera per € 7,9 milioni;
Recordati per € 13,9 milioni.

Come indicato nefla precedente nota n. 2 - “Sintesi dei principi contabili” e come previsto dall'IFRS 3,
lavviamento non viene ammortizzato sistematicamente, ma assoggettato a “test di impairment” per
determinarne il valore recuperabile. 1’avviamento & allocato alle singele unita generatricl di cassa {cash
generating units) identificate in base ai segmenti di business e al mercati nei quali le societd acquisite
operano. Un'unita generatrice di flussi finanziari a cui & stato allocato 'avviamento deve essere verificata
annualmente per riduzione di valore, e ogni qualvolta vi sia un'indicazione che I'uniti possa avere sublto
una riduzione di valore, confrontando il valore contabile dell’unita, che include I'avwiamento, con il valore
recuperabile dell’unita. Se il valore recuperabile di un’unitd eccede i valore contabile dell'unita medesima,
I'unita e I'avviamento attribuito a tale unitd devono essere considerati come se non avessero subito una
riduzione di valere. Se il valore contabile dell’'unita supera il valore recuperabile dell’unita, Pentita deve
ritevare la perdita per riduzione di valore.

Il valore recuperabile & stato determinato attraverso i calcole del valore in uso delle singole unitd
generatrici di cassa,

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore in uso riguardanc le attese circa 'andamento dei
flussi di cassa operativi durante il periodo assunto per il calcolo, il tasso di attualizzazione e i tasso di
crescita,

Le previsioni del flussi di cassa operativi per If periodo esplicite assunto per il calcole (2018-2020) derivano
dal bucget 2018 approvato dal Consiglio di Amministrazione della controllata Recordati S.p.A. e da
ragionevoli ipotesi in linea con guanto incluso nel budget stesso e nel piano 2017-2019, approvate dal
Consiglio di Amministrazione della controllata Recordati S.p.A. in data 9 febhraio 2017.

Il tasso di attualizzazione utilizzato & rappresentato dal costo medio ponderato del capitale, stimato al
netto delle imposte, che riflette le correnti valutazioni di mercato del costo del denaro e del rischio
specifico connesso all'unitd generatrice di cassa. | tassi di crescita adottati per il periodo successivo a
quello esplicito di previsione sono stati stimati in modo prudente tenenda conto delle peculiarita dei vari
paesi interessati.

Nella tabella seguente sono esposti i tassi di attualizzazione utilizzati per I'effettuazione del “test di
impairment” per ciascuna delle principali unita generatrici di cassa:
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Unita generatrice di cassa

Francia

Russia
Germania
Portogalio
Attivita relative ai farmaci per il trattamento delle malattie rare
Turchia
Repubblica Ceca
Polonia

Spagna

Tunisia

Htalia

Svizzera

FIMEI SPA
Codice fiscale: 01001630159

Tasso di attualizzazione

4,93%
12,15%
5,24%
7,00%
4,93%
13,69%
6,51%
7,76%
5,91%
14,35%
7,13%
4,54%

Il valore in uso, determinato secondo le modalita descritte per ciascuna delle unitd generatrici di cassa, &
stato esaminato e approvato dal Consiglio di Amministrazione. in tutti i casi esso risulta superiore al valore
contabile iscritto in bilancio al 31 dicembre 2017 e pertanto non viene evidenziata alcuna perdita di valore

dell’Avviamento.

ALTRE PARTECIPAZION! E TITOLI

Al 31 dicembre 2017 il dettaglio delle altre partecipazioni e titoli & il seguente:

€ (migliaia)

31.12.17
PureTech Health p.l.c., Regno Unito 16.153
Erytech Pharma S.A., Francia 7.974
Codexis Inc., Stati Uniti d’America 36
Fluidigm Corp., Stati Uniti d’America 8
Altre 35
Tecnofarmaci 5.p.A., Pomezia (Roma) -
Consorzic CAT, Pomezia {Roma) -
Totale altre partecipazioni e titoli 24.206

Valori a bilancio

31.12.16
13.216
5.922
27

11

36

27

1

19.240

Percentuale di
partecipazione

31.12.17  31.12.16
4,0% 4,0%
2,8% 4,9%

n.s, n.s.
n.s. n.s.
n.s. n.s.
- 4,2%
- n.s.

Il valore principale & relativo all'investimento nella societd inglese PureTech Health plc, specializzata in
investimenti in societa start-up dedicate a terapie innovative, dispositivi medici € nuove tecnologie di
ricerca. A partire dal 19 giugno 2015 le azioni della societa sono state ammaesse alle guotazioni sul mercato
azionario di Londra e il fair value complessivo al 31 dicembre 2017 delle n. 9.554.140 azioni possedute &
risultato essere di € 16,1 milioni. Il valore dell'investimento & stato conseguentemente incrementato,
rispetto a quelle di iscrizione al 31 dicembre 2016, di € 2,9 milioni con contropartita contabilizzata, al
netto del refativo effetto fiscale, nel prospetto dei proventi e oneri rilevati a patrimonio netto.

Erytech Pharma S.A. & una societa biofarmaceutica francese focalizzata nello sviluppo di nuove terapie per
patologie oncologiche rare e malattie orfane. Uinvestimento originario di € 5,0 milioni, inizialmente
strutturato come prestito obbligazionario infruttifero, nel mese di maggio 2013 & stato convertite in n.
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431.034 azioni della societa. Il valore dellinvestimento & stato incrementato, rispetto al 31 dicembre
2016, di € 2,0 milioni per adeguamento al fair vaive con contropartita contabilizzata, al netto del reiativo
effetto fiscale, nel prospetto dei proventi e oneri rilevati a patrimonio netto.

Nel corso dell'esercizio la societa Tecnofarmaci S.C.p.A. & stata liquidata, con il conseguente incasso di un
valore sostanziaimente allineato a quello contabile, ed é stata decisa uscita dail’azionariato del Consorzio
CAT.

CREDITI (inciusi nelle attivita non correnti)

Al 31 dicembre 2017 tale voce ammonta a € 5,9 milioni ed & principalmente relativa a depositi cauzionali
su contratti di affitto e per prestazioni di servizi.

ATTIVITA FISCALI DIFFERITE

Al 31 dicembre 2017 e attivita fiscali differite ammontzano a € 69,2 milioni (€ 37,3 milioni al 31 dicembre
2016}, con un incremento di € 31,9 milioni.

La movimentazione complessiva e quella per principali tipologie sono esposte nelle seguenti due tabelle:

€ {migliaia} 2017 2016
Saldo al 2 gennaio 37.253 30.512
Incrementi 38.777 11,951
Utilizzi {6.852) {5.210}
Saldo al 31 dicembre 69.178 37.253
€ {migllaia) Perdite Ricavi/costi con  Affrancamento Altre Totale
pregresse effetto fiscale
differito
Saldo al 1 gennaio 5.818 7.481 0 23.954 37.253
Incrementi 0 5.482 30.816 2.479 38.777
Utilizzi {1.513) {4.067) 0 (1.272) {6.852}
Saldo al 31 dicembre 4,305 8.896 30.816 25,161 69,178

Nel corso dell'esercizio le cantrollate Recordati S.p.A. e ltalchimici S.p.A. si sono avvalse della facolta,
concessa dalla normativa fiscale, di affrancare i disallineamenti tra i maggiori valori contabili iscritti nel
bilancio per gli Avviamenti derivanti da operazioni stracrdinarie e i corrispondenti valori fiscalmente
riconosciuti. La normativa prevede il versamento di un'Imposta sostitutiva di IRES e IRAP parl al 16% ¢ la
successiva deducibilita dei valori affrancati neila misura di un quinto per ogni anno a partire, a seconda dei
casi, dal primo o dal secondo esercizio successivo a guello di versamento dell’imposta sostitutiva.

Nel caso dl Recordatl S.p.A. | valorl affrancati sono relativi agll Avwiamenti, determinati secondo le regoie
fiscalt, derivanti dalle acquisizioni delia stessa Italchimici S.p.A. e di Pro Farma AG, entrambe realizzate nel
2016. 1l beneficic derivante dalla futura deducibilita fiscale dei valori affrancati ha determinato ia
contabilizzazione di attivita fiscali differite per € 22,2 milioni. Italchimici S.p.A. ha invece affrancato
' Avviamento, determinato secondo le regole fiscali, derivante dall'operazione di fusione autonomamente
realizzata prima dell’ingresso nel gruppo Recordati: il beneficio derivante dalla futura deducibiiita fiscale
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ha determinato la contabilizzazione di attivita fiscali differite per € 8,6 méioni.

La voce “Altre” si riferisce principaimente alle differenze temporanee derivanti dalf' eliminazione degli utili
non ancora realizzati refativi a vendite infragruppo.

13. RIMANENZE DI MAGAZZING

Le rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2017 ammontano a € 179,1 milioni (€ 158,8 milioni al 31
dicembre 2016), al netto di un fondo svalutazione per prodotti farmaceutici in scadenza e siow moving di €
4,8 milioni {€ 4,4 milioni al 31 dicembre 2016). La composizione & la seguente:

€ (migliaia) 31.12.2017 31.12.2016 Variazioni

2017/2016
Materie prime e scorte 50.828 43,185 7.643
Semilavorati e lavorazioni in corso 27.405 26.606 799
Prodotti finiti 100.867 89.009 11.858
Totale 179.100 158.800 20.300

14. CREDIT! COMIMERCIALL

| crediti commerciali al 31 dicembre 2017 e 2016 ammontano rispettivamente a € 244,1 milioni ed € 206,0
milioni. | vatori sono espressi al netto del fondo svalutazione che al 31 dicembre 2017 ammonta a € 15,4
milioni (€ 14,8 milioni al 31 dicembre 2016). Tale posta & ritenuta congrua in relazione a posizioni che, per
la particolarita dei clienti o dei mercati di destinazione, possono presentare qualche difficolta nell'incasso.
I giorni medi di esposizione sono pari a 62, rispetto a 61 giorni al 31 dicembre 2016.

15. ALTRI CREDITI

Gli altri crediti sono pari a € 39,7 milioni, in incremento di € 8,8 milioni rispetto al 31 dicembre 2016. I
relativo dettaglio é riportato nella tabella seguente:

€ {migliata) 31.12.2017 31.12.2016 Variazioni

2017/2016
Tributari 28.464 18.738 10.726
Anticipi a dipendenti e agenti 1.369 8.062 {6.693)
Altri 8.897 4.156 4.741
Totale altri crediti 39.730 30.956 8.774

| crediti tributari sono relativi all'imposta sul valore aggiunto (€ 12,9 milioni) oltre che all’'eccedenza negli
acconti versati per Je imposte dirette, 1 crediti verso dipendenti e agenti comprendono fondi spesa e altri
crediti. Gli "Altri” includone anticipi pagati a fornitori e altri enti e conguagli da ricevere dai licenzianti.

16. ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Le altre attivitd correnti ammontano a € 4,8 milioni {€ 55 milioni al 31 dicembre 2016} e sono
essenzialmente relative a costi sostenuti anticipatamente.

37

25 di89



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Identificativo e data richiesta: 842257675 - 21/12/2018

Bilancio aggiornato al 31/12/2017

17.

i8.

19.

STRUMENT! DERIVATI VALUTATE A FAIR VALUE {CASH FLOW HEDGE) (inclusi nelle attivitd
correnti}

Al 31 dicembre 2017 il vatore degli strumenti derivati classificati in questa voce ammonta a € 3,8 milioni.
La valutazione a mercato {foir value) dei cross currency swaps, stipulati dalla controllante Recordati S.p.A.
a copertura del prestito obbligazionario di $ 75 milioni emesso in data 30 settembre 2014 ha evidenziato
un’attivitd complessiva di € 3,7 milioni. Tale valore rappresenta il potenziale beneficio derivante da un
minor controvalore in euro dei fiussi finanziari futuri in dollari statunitens! per capitale e interessi, a fronte
del rafforzamento della divisa estera rispetto al momento di negoziazione del finanziamento e degli
strumenti di copertura. In particolare, la valutazione del derivato a copertura della tranche del
finanziamento da $ 50 milioni, stipulato con Mediobanca, & positiva per € 2,6 milioni, mentre quella delio
strumento a copertura della tranche del finanziamento da $ 25 milioni, negoziato con UniCredit, & positiva
per € 1,1 milioni.

La valutazione a mercato (foir vaiue) al 31 dicembre 2017 degli interest rate swasp a copertura dei
finanziamenti a medio/lungo termine stipulati da Recordati S.p.A. nel 2017 con Intesa Sanpaolo e con UB)
Banca ha evidenziato un’attivitd complessiva calcolata in € 0,1 milioni, iscritta nefla voce dell’attivo
“Strumenti derivati valutati a fair value —~ cosh flow hedge”, che rappresenta I'opportunita di pagare in
futuro, per la durata dei finanziamenti, i tassi di interesse concordati anziché i tassi variabili attualmente
attesi.

INVESTIMENT! FINANZIARI A BREVE TERMINE E DISPONIBILITA LIQUIDE

La composizione di tale voce & schematizzata nella tabella seguente:

£ (migliaia) 31.12.2017 31.12.2016 Variazioni

2017/2016
Depositi bancari a breve termine 28.734 21323 7.411
Depaosito di conto corrente a vista 283.968 117.427 166.541
Disponibilita di cassa 34 40 (6)
Totale 312.736 138,790 173.946

| depositi bancari a breve termine sono costituiti da depositi vincolati con scadenza massima di sei mesi.

Al 31 dicembre 2017 la liquidita disponibile & principaimente suddivisa tra euro {220,5 milloni), sterline
inglesi {17,6 milioni prevalentemente pressa le controllate nel Regne Unito) e dollari statunitensi (70,3
milioni, soprattutto presso la controllata Recordati Rare Diseases).

PATRIMONIQ NETTO DI GRUPPO

Capitale sociale - § capitale sociale al 31 dicembre 2017, pari a € 10.000.000,00, & interamente versato e
risulta composto da n. 10.000.000 azioni ordinarie dei valore nominale di € 1,00 ciascuna.

Riserva do rivalutazione - Ammonta a € 0,6 milioni e non ha subito variazioni rispetto all’esercizio
precedente.

Riserva legale - Ammonta a € 2,0 milioni, invariata rispetto all’esercizio precedente in quanto ha raggiunto
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it 20% del capitale sociale.

Altre riserve - Al 31 dicembre 2017 ammontano a € 397,2 milioni (€ 352,7 miliont al 31 dicembre 2016).
Rappresentanc la quota parte di pertinenza del Gruppo delle riserve delle societa consolidate, oltre agli
utili non distribuiti dalla Capogruppo.

PATRIMONIO NETTO DI TERZI

Al 31 dicembre 2017 ammonta a € 493,1 milioni e rappresenta la quota parte delle riserve {€ 354,5 milioni)
e dell’utile d’esercizio {€ 138,6 mitioni) di pertinenza di terzi.

FINANZIAMENTI

Al 31 dicembre 2017 i finanziamenti a medio fungo termine sono pari a € 664,2 milioni. L'incremento netto
di € 330,1 milioni rispetto al 31 dicembre 2016 é stato determinato dall’accensione di nuovi prestiti per €
389,89 milioni, dai rimborsi del pericdo pari a € 39,6 milioni e dalleffetto della conversione dei

finanziamenti in valuta (decremento di € 20,2 milioni).

Nella tabella seguente viene esposta la composizione def debiti finanziari a medio/lungo termine al 3%
dicembre 2017 e 2016.
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31.12.2017 31.12.2016
£ {migliaia)

Concessi o Recordat! S.p.A.:

Prestito obbligazionario collocato sgfiyvgjféih“éﬁfé nel 2014 presso investitori istituzionali

internazionali, strutturato in due tranches:

$ 50 milion! con cedola fissa del 4,28%, rimborsabile in rate semestrali a partire dal 2022

ed entro # 2026, trasformato con cross currency swap in un debito di € 37,3 milioni con

cedola fissa del 2,895%,

S 25 milioni con cedola fissa del 4,51%, rimbarsabile in rate semestrali a partire dal 2023

ed entro il 2029, trasformato con cross currency swap in un debito di € 18,7 milioni con

cedola fissa del 3,15% *62.272 70.860
Finanziamento da Centrobanca, & tasso d'interesse variabile € coperto con interest rate

swap, rimborsabile in rate semestrall a partire dal 2012 ed entro il 2022 *33,982 40.778
Finanziamento da UniCredit, a tasso d’interesse variabile e parzialmente coperto con

interest rate swap, rimborsabile in rate semestraki a partire dal 2015 ed entro il 2020 *24.781 34,660
Finanziamento da Banca Nazionale def Lavoro, a tasso d'interesse variabile e coperto con

interest rate swap, rimborsabile In yrate semestrali a partire dal 2015 ed entro i1 2018 *12.406 24,781
Finanziamento da ING Bank, a tasse di interesse variahile e coperto con interest rate swop,

rimborsabile in rate semestrali a partire dal 2016 ed entro il 2020 *18.690 26.160
Finahziamento da Banca Nazionale del Lavoro, a tasso d'interesse variabile e coperto con

interest rate swap, rfimborsabile in rate semastrali a partire dal 2019 ed entre il 2020 *24,953 24.950
Finanziamento da Intesa Sanpaolo, a tasso d'interesse variabile e coperto con interest rate

swap, rimborsabiie n rate semestrali a partire dal 2019 ed entro il 2021 *24.940 24.925
Prestito obbligazionario collocato privatamente net 2017, a tasso d'interesse fisso del

2.07%, rimborsabile in rate annuali a partire dal 2025 ed entro il 2032 *124.880 -
Finanziamento da Mediobanca, & tasso d'interesse variabile e coperto con interest rote

swap, rimbarsabile in rate annuali a partire dal 2018 ed entro il 2024 75.000 -
Finanziamento da UbiBanca, a tasso d'interesse variabile e coperto con interest rate swop,

rimborsabile in un’unica soluzione nel 2022 *40.952 -
Finanziamento da UniCredit, a tasso d'interesse variabile e coperto con interest rate swap,

rimborsabile in un’unica soluzione nel 2021 *49.930 -
Finanziamento da Intesa Sanpaolo, a tasso d'interesse variabile e coperto can interest rate

swap, rimborsabile in rate semestrall a partire dal 2019 ed entro il 2025 *74.780 -
Finanziamento da Banca Passadore, a tasso d'interesse variabile pari all’Euribor a 3 mesi

con uno spread di 65 basis points, rimborsabile in rate annuali a partire dal 2020 ed entro il

2022 *14.993 -

Concessi ad gitre societa del Gruppo:

Prestito obbligazionario emesso da Recordati Rare Diseases Inc. collocato privatamente nel
2013 presso investitori istituzionali internazienali, strutturato su due tranches:
4§ 40 milioni con cedola fissa del 4,55% e scadenza a 10 anni bullet (2023},

% 30 miltont con cedola fissa del 4,706% e scadenza a 12 anni bullet {2025} *57.971 65.896
Finanziamento concesso da IFC-World Bank a Recerdati tlag per TRY 71,6 milioni, a tasso

d’interasse variabile, rimborsabile in rate trimestrali a partire dal 2016 ed entro i} 2022 *12.223 18.215
Finanziamento concesso da ING Bank a Recordati llag per TRY 5,8 milioni, a tassc fisso del

13,25%, rimborsabife in un’unica soluzione nel 2018 1.293 1.586
Finanziamenti vari concessi a Opalia Pharma rimborsabili entro il 2022 602 830
Finanziamenti vari concesst a Casen Recordati, infruttiferi, rimborsabili entro if 2021 496 335
Finanziamento concesso a Opalia Recerdati rimborsabile entro il 2621 18 27
Totale costo ammartizzato del finanziamenti 664.172 335.072
Quote dei finanziamenti scadenti entro 12 mesi classificate tra le passivita correnti 51.710 40.428
Quote dei finanziamenti scadenti oltre 12 mesi classificate tra le passivita non correnti 612.462 293.644

* &l netto delle spese sostenute par il collocamento dei prestiti, ammortizzate sulia base del tasso i interesse effettivo, camplessivamente pari a
£ 2,0 miliond e principalmente relative ai prestiti obbligazionari emessi da Recordati S.p.A. nel 2004 e nel 2017 { € 0,4 milioni) a quellc emesso da
Recordat! Rare Diseases (€ 0,4 millonl) e ai finanziamenti da UniCredit (€ 0,3 millont), intesa Sanpaclo (€ 0,3 mikiont), IFC-World Bank {€ 0,3
miliani), Banca Nazionale del Lavoro (€ 0,1 milfoni) e Centrobanca (£ 0,1 miliond).
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Le quote dei debiti finanziari a medio/lungo termine scadenti oltre il 31 dicembre 2018 saranno
rimborsate, in base ai piani di ammortamento, nei seguenti esercizi:

€ {migliaia)

2019 69.192
2020 65.076
2021 94,033
2022 92.077
2023 e successivi 252.084
Totale 612.462

Il tasso d'interesse medic ponderato risultante al 31 dicembre 2017, calcolato considerando i tassi
risultanti dagli strumenti di copertura, & delt’1,94%.

In data 10 novembre 2017, la controllata Recordati S.p.A. ha sottoscritto un finanziamento con Banca
Passadore per € 15,0 milioni, erogato al netto di commissioni up-front dello 0,05%. Le principali condizioni
prevedono un tasso di interesse varlabile pari all’euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread di 65 basis
points, il pagamento trimestrale degli interessi e una durata di 5 anni con rimborsi annuali del capitale a
partire da novembre 2020 ed entro novembre 2022,
Il finanziamento prevede alcuni covenants, ka cui inosservanza pud comportare la richiesta immediata di
rimborso.
| covenants finanziari sono:
il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidato (determinate per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
it rapporto tra utile operativo consolidato e oneri finanziari netti consolidati {determinati per un
periodo di dedici mesi consecutivi} deve essere maggiore di 3.
Tali parametri risultano largamente rispettati.

In data 18 ottobre 2017, Recordati 5.p.A. ha sottoscritto un finanziamento con Intesa Sanpaolo per € 75,0
milioni, erpgato al netto di commissioni up-front dello 0,30%. Le principali condizieni prevedono un tasso
di interesse variabile part all’euribor a 6 mesi maggiorato di uno spread di 95 basis points, il pagamento
semestrale degli interessi e una durata di 8 anni con rimborso del capitale in rate semestrali a partire da
giugno 2019 ed entro ottobre 2025. il finanziamento & stato coperto con un’operazione di interest rate
swap avente natura di copertura (cash flow hedge), che prevede la trasformazione di tutto il debito al
tasso di interesse deli’1,305%. La valutazione al fair value dello strumento derivato al 31 dicembre 2017 &
risultata positiva per € 0,05 milioni ed & stata direttamente imputata ad incremento del patrimonio netto
e in aumento delfa voce dell’attivo “Strumenti derivati valutati a fair value — cash flow hedge” {vedi nota n.
17).
It finanziamento prevede alcuni covenants, 1a cui inosservanza pud comportare la richiesta immediata di
rimborso.
| covenants finanziari sono:
il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidato (determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivi} deve essere minore di 3;
il rapporto tra utile operativo consolidato e oneri finanziarl netti consolidati {determinati per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.
Tall parametri risultano largamente rispettati.
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in data 29 settembre 2017, la Recordati S.p.A. ha sottoscritto un finanziamento con UniCredit per € 50,0
mifioni, erogato al netto di commissioni up-front dello 0,15%. Le principali condizioni prevedono un tasso
di interesse variabile pari all’euribor a 6 mesi maggiorato di uno spread di 55 basis points, 1l pagamento
semestrale degli interessi e il rimborso del capitale in un’unica soluzione il 29 settembre 2021. |l
finanziamento & stato coperto con un‘operazione di interest rate swap avente natura di copertura {cash
flow hedge), che prevede |a trasformazione di tutto il debito al tasso di interesse dello 0,698%. La
vatutazione al fair value dello strumento derivato al 31 dicembre 2017 é risultata negativa per € 0,1 miltoni
ed & stata direttamente imputata a decremento del patrimonio netto e in aumento della voce del passivo
“Strumenti derivati valutati a fair value — cash flow hedge” {vedi nota n. 29).
I finanziamento prevede alcuni covenants, fa cui inosservanza pud comportare la richiesta immediata di
rimborso.
| covenants finanziari sono:
il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidato (determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
il rapporto tra utile operativo consolidate e oneri finanziari netti consolidati {determinati per un
periodo di dedici mesi consecutivij deve essere maggiore di 3.
Tali parametri risultano largamente rispettati.

H 7 settembre 2017, Recordati S.p.A. ha sottoscritto un finanziamento con UB! Banca per 50,0 milioni,
erogato al netto di commissioni up-front dello 6,10%. Le principali condizioni prevedono un tasse di
interesse variabile pari all'euribor a 6 mesi maggiorato di uno spread di 50 basis points, || pagamento
semestrale degli interessi e il rimborso del capitale in un’unica soluzione il 7 settembre 2022. i
finanziamento & stato coperto con un‘operazione di interest rate swap avente natura di copertura (cash
flow hedge), che prevede la trasformazione di tutto il debito al tasso di interesse dello 0,714%. la
valutazione al fair vafue dello strumento derivato al 31 dicembre 2017 & risultata positiva per € 0,05
milioni ed & stata direttamente imputata ad incremento del patrimonio netto e in aumento dellz voce
deli’attivo “Strumenti derivati valutati a fair value - cash flow hedge” (vedi nota n. 17).
i finanziamento prevede aicuni covenants, la cui inosservanza pud comportare la richiesta immediata di
rimborso.
| covenants finanziari sono:
it rapporte tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consalidato (determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivij deve essere minore di 3;
il rapporto tra utile operativo consolidato e oneri finanziari netti consolidati {determinati per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.
Tali parametri risultano largamente rispettati.

In data 28 luglio 2017, Recordati S.p.A. ha sottoscritto un finanziamento con Mediobanca per 75,0 milioni.
Le principali condizioni del finanziamento prevedona un tasso di interesse variabile pari ali’euribor a 6
mesi maggiorato di unoc spread di 95 basis points e una durata di 7 anni con rimborsi annuali del capitale a
partire da luglio 2018 ed entro luglic 2024. 1l finanziamento & stato coperto con un’operazione di interest
rate swap avente natura di copertura (cash flow hedge), che prevede la trasformazione di tutto il debito al
tasso di interesse dell’1,29%., La valutazione al foir value dello strumento derivato al 31 dicembre 2017 &
risultata negativa per € 0,4 milioni ed & stata direttamente imputata a decremento del patrimonio netto e
in aumento della voce del passivo “Strumenti derivati valutati a fair volue — cash flow hedge” (vedi nota n.
29).
I finanziamento prevede alcuni covenants, fa cui inosservanza pud comportare la richiesta immediata di
rimbaorso.
| covenants finanziari sono:

il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidato {determinato per un
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periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere minare di 3;
il rapporto tra utile operativo consolidato € oneri finanziari netti consolidati {determinati per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.

Tali parametri risultano largamente rispettati.

Nel mese di maggio 2017, Recordati 5.p.A. ha emesso un prestito obbligazionario per complessivi € 125,0
milioni, al tasso fisso del 2,07% annuo, rimborsabile annualmente a partire dal 31 maggio 2025 e con
scadenza il 31 maggio 2032,
il prestite obbligazionario prevede alcuni covenants, la cui inosservanza pud comportare |a richiesta
immediata di rimborso.
{ covenants finanziari sono:
il rapporto tra posiziong finanziaria netta consclidata ed EBITDA consolidato (determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivi} deve essere minore di 3;
it rapporto tra utile operativo consofidato e oneri finanziari netti consolidati (determinati per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.
Tali parametri seno largamente rispettati.

Gli altri principali finanziamenti a mediofiungo termine in essere sono i seguenti:

a} Finanziamento di € 25,0 milioni, erogato al netto di spese e commissioni di € 0,1 milioni, sottoscritte da
Recordati S.p.A. nel mese di dicembre 2016 con la Banca Nazionale del Lavoro. Le principali condizioni
del finanziamento prevedono un tasso di interesse variabile pari all’euribor a 6 mesi maggiorato di uno
spread di 40 basis points e una durata di 4 annj con rimborsi semestrali del capitale a partire da marzo
2019 ed entro settembre 2020. i prestito @ stato interamente coperto da un’operazione di interest rate
swop avente natura di copertura {cash flow hedge), che prevede la trasformazione del debito a un
tasso d'interesse fisso dello 0,41%. La valutazione al fair vaive dello strumento derivato al 31 dicembre
2017 & risultata negativa per € 0,1 milioni ed & stata direttamente imputata a decremento dei
patrimonio netto e in aumento della voce del passivo “Strumenti derivati valutati a fair value — cash
flow hedge” {vedi nota n. 29).

Il finanziamento erogato da Banca Nazionale del Lavoro prevede alcuni covenants, 1a cui inosservanza
pud comportare la richiesta immediata di rimborso. | covenants finanziari sono:
il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidate (determinato per un
periade di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
il rapporto tra utile operativo consolidato e oneri finanziari netti consolidati {determinati per un
pericdo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.
Tali parametri seno largamente rispettati.

b} Finanziamento di € 25,0 milioni, erogato al netto di spese e commissioni di € 0,1 milioni, sottoscritto da
Recordati 5.p.A. sempre nel mese di dicembre 2016 con Intesa Sanpaolo. Le principali condizioni del
finanziamento prevedono un tasso di interesse variabile pari all’euribor a 6 mesi maggiorato di uno
spregd di 60 basis points e una durata di 5 anni con rimborsi semestrali del capitale a partire da giugno
2019 ed entro dicembre 2021. I prestito & stato coperto da un interest rate swap avente natura di
copertura (cash fiow hedge), che prevede la trasformazione del debito a un tasso d’interesse fisso dello
0,68%. La valutazione al fair value dello strumento derivato al 31 dicembre 2017 & risultata negativa
per € 0,1 milioni ed é stata direttamente imputata a decremento del patrimonio netto e in aumento
della voce del passivo “Strumenti derivati valutati a foir value — cash flow hedge” (vedi nota n. 29).
fl finanziamento erogato da Intesa Sanpaolo prevede alcuni covenants, la cul inosservanza pud
comportare la richiesta immediata di rimborso. | covenants finanziari sono:

il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidate (determinato per un
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pericda di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
il rapporte tra utile operative consolidato e oneri finanziari netti consolidati {determinati per un
periedo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.

Tali parametri sono largamente rispettati,

Finanziamento sottoscritto dalla controllata Recordati Hacg in data 30 novembre 2015 con ING Bank per
5,% milioni di lire turche, con scadenza 22 marzo 2018. Le principali condizioni prevedono un tasso
dInteresse fisso pari al 13,25%, il pagamento trimestrale degli interessi e il rimborso del capitale in
un'unica soluzione alla scadenza del finanziamento. La conversicne del debito al 31 dicembre 2017 ha
determinato una riduzione della passivita in euro di € 0,3 milioni rispetto al 31 dicembre 2016, a causa
del deprezzamento delia lira turca rispetto alla valuta di consolidamento e il controvalore complessivo
del debito & pari a € 1,3 mifioni.

Finanziamento sottoscritto da Recordati S.p.A. nel mese di maggio 2015 con UniCredit per € 50,0
milioni. Le principali condizioni prevedono un tasso di interesse variabile pari all’zuribor 2 6 mesi
maggiorato di uno spread di 80 basis points e una durata di 5 anni con rimborsi semestrali del capitale
a partire da novembre 2015 ed entro maggio 2020. Il debito residuo al 31 dicembre 2017 ammonta a €
24,8 mikioni. Il prestito & parzialmente coperto da un interest rate swap avente natura di copertura
{cash flow hedge), attraverso il guale una porzione del debito & stata trasformata a un tasso d'interesse
fisso dell’1,734%. La valutazione al foir value dello strumento derivato al 31 dicembre 2017 per la
copertura di € 16,7 milioni, & risultata negativa per € 0,2 milioni ed & stata direttamente imputata a
decremento del patrimonio netto e in aumento della voce del passivo “Strumenti derivati valutati a fair
value — cash flow hedge” (vedi nota n. 29).
Il finanziamento erogato da UniCredit prevede alcuni covenants, la cui inosservanza pud comportare la
richiesta immediata di rimborso.
| covenants finanziari sono:
il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidato {determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
il rapporto tra utile operativo consolidato e oneri finanziari netti consclidati {determinati per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.
Tali parametri risultano fargamente rispettati.

Prestito con ING Bank per € 30,0 milioni, originariamente sottoscritto da Recordati S.p.A. in data 8
gennaio 2014 e rinegoziato in data 12 giugno 2015 con la sola modifica del tasso d’interesse. Le nuove
condizioni prevedono infatti un tasso di interesse variabile pari all'euribor a 6 mesi maggiorato di uno
spread di 85 basis points (vispetto ai 190 dell’accorde precedente), mentre sono rimaste invariate le
scadenze di rimborso semestrale del capitale a partire da luglio 2016 ed entro gennaio 2020. |l debito
residuo al 31 dicembre 2017 ammonta a € 18,7 milioni. il prestito & interamente coperto da
un’operazione di interest rate swap avente natura di copertura (cash flow hedge), che prevede la
trasformazione di tutto il debito a un tasso d’interesse fisso, pari all’1,913% dopo la rinegoziazione
sopra descritta. La valutazione al fair value dello strumento derivato al 31 dicembre 2017 & risuitata
negativa per € 0,4 milioni ed & stata direttamente imputata a decremento del patrimonio netto e in
aumento della voce del passive “Strumenti derivati valutati a fair value — cash flow hedge” (vedi nota n.
29).
Il finanziamento con ING Bank prevede alcuni covenants, la cui inosservanza pud comportare la
richiesta immediata di rimborso.
| covenants finanziari sono:
il rapporte tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidato {determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
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il rapporto tra utile operativo consolidato e oneri finanziari netti consolidati {determinati per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.
Tali parametri risultanao largamente rispettati.

Finanziamento erogato in data 16 ottobre 2014 alla controllata Recordati Hag da parte di IFC-World
Bank, per 71,6 milioni di lire turche a supportc della costruzione del nuovo stabitimento produttivo. Le
principali condizioni prevedona un tasso di interesse variabile pari al triibor a 3 mesi maggiorato di uno
spread di 162 basis points e una durata di 8 anni con rimborsi trimestrali del capitale a partire da
novembre 2016 ed entro agosto 2022. il controvalore del debito residuo al 31 dicembre 2017 ammonta
a € 12,2 milioni, in riduzione di euro di € 6,0 milioni rispetto al 31 dicembre 2016. Tale riduzione ¢ stata
determinata per € 3,1 milioni dal deprezzamento della lira turca rispetto alla valuta di consolidamento.
Il finanziamento erogato da IFC World Bank prevede alcuni covenants, la cui inosservanza pu0
comportare la richiesta immediata di rimborso.
| covenants finanziari sono:
il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata e patrimonio netto consolidato deve essere
minore di 0,75;
il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidato (determinato per un
pericdo di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
il rapporto tra utile operative consolidato e oneri finanziari netti consolidati (determinati per un
pericdo i dodici mesi consecutivi} deve essere maggiore di 3.
Tali parametri sono fargamente rispettati,

Prestito obbligazionario emesso da Recordati S.p.A. in data 30 settembre 2014 per complessivi $ 75
milioni, suddiviso in due tranches: $ 50 milioni al tasso fisso det 4,28% annuo, rimborsabili
semeastralmente a partire dal 30 marzo 2022 e con scadenza il 30 settembre 2026, e $ 25 milioni al
tasso fisso del 4,51% annuo, rimborsabili semestralmente a partire dal 30 marzo 2023 e con scadenza il
30 settembre 2029. La conversione def debito al 31 dicembre 2017 ha determinato una riduzione della
passivita di € 8,6 milioni rispetto al 31 dicembre 2016, a causa del deprezzamento del dollaro
statunitense rispetto alla valuta di consolidamento.
Il prestito & stato contemporaneamente coperto con due operazioni di cross currency swap, che
prevedono la trasformazione del debito in complessivi € 56,0 milioni, di cuj € 37,3 milioni ad un tasso
fisso del 2,895% annuo per la tranche con scadenza 2 12 anni ed € 18,7 milioni al tasso fisso del 3,15%
annuo per guella con scadenza a 15 anni, La valutazione al fair value degli strumenti di copertura al 31
dicembre 2017, risultata complessivamente positiva per € 3,7 milioni, & stata direttamente Imputata a
incremente del patrimonio netto e in aumento della voce delf’attivo “Strumenti derivati valutati a fair
velue — cash flow hedge” (vedi nota n. 17).
Il prestito obbligazionario prevede alcuni covenants, la cui inosservanza pud comportare la richiesta
immediata di rimborso.
| covenants finanziari sono;
il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consclidato {determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
il rapporto tra utile operativo consolidato e oneri finanziari netti consolidati {(determinati per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.
Tali parametri sono largamente rispettati.

Finanziamento sottoscritto da Recordatt S.p.A. in data 30 settembre 2013 con Banca Nazionale del
Lavoro per € 50,0 milioni, erogati al netto di spese e commissioni di € 0,6 milioni. Le principali
condizioni prevedono un tasso di interesse variabile pari all’euribor a 6 mesi maggiorato di uno spread
(che a seguito di rinegoziazioni tra le parti, dal 1 aprile 2015 & stato ridotto da 200 a 70 basis points e
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dal 29 marzo 2017 a 50 basis peints) e una durata di 5 anni con rimborsi semestrali del capitale a
partire da marzo 2015 ed entro settembre 2018. |l debito residuo al 31 dicembre 2017 ammonta a €
12,4 milioni. Il prestito & stato interamente coperto con un’operazione di interest rate swap avente
natura di copertura {cash flow hedge), che prevede la trasformazione di tutto } debito a un tasso
d'interesse fisso, ora dell’'1,4925% a seguito della rinegoziazione. La valutazione al fair value dello
strumento derivato al 31 dicembre 2017 & risultata negativa per € 0,1 milioni ed & stata direttamente
Imputata a decremento del patrimonio netto e in aumento della voce del passivo “Strumenti derivati
valutati a fair value — cush fiow hedge” (vedi nota n. 29).
Il finanziamento erogato da Banca Nazionale del Lavoro prevede alcuni covenants, la cui inosservanza
pud comportare la richiesta immediata di rimborso.
t covenants finanziari sono:
il rapporto tra posizione finanziarfa netta consolidata ed EBITDA consolidato {determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
il rapporto tra utile operativo consolidato e oneri finanziari netti consolidati (determinati per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.
Tali parametri sono largamente rispettati.

Prestito obbligazionario emesso dalla controllata Recordati Rare Diseases in data 13 giugno 2013 a
supporto dell'acquisizione di tutti i diritti riguardanti un portafoglic di prodotti per il trattamento di
malattie rare e altre patologie, commercializzati principalmente negli Stati Uniti d'America. Il prestito &
strutturato in due tranches: $ 40 milioni al tasso fisso del 4,55% annuoc con scadenza a 10 anni buffet e
$ 30 milioni al tasso fisso del 4,70% annuo con scadenza a 12 anni bullet. La conversione del
finanziamento al 31 dicembre 2017 ha determinato un minor debito in eurc di € 7,9 milioni rispetto a!
31 dicembre 2016, a seguito della svalutazione del dollaro statunitense rispetto all’euro.
II prestito obbligazionarlo a favore di Recordati Rare Diseases Inc. prevede alcuni covenants, la cui
inosservanza pud comportare la richiesta immediata di rimborso.
| covenants finanziari sono:
il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata ed EBITDA consolidato {determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
it rapporto tra utile operativo consolidato e oneri finanziari netti consolidati (determinati per un
periodo di dodici mesi consecutivij deve essere maggiore di 3.
Tali parametri sono largamente rispettati.

Contratto di finanziamento sottoscritto da Recordati S.p.A. in data 30 novembre 2010 con
Centrabanca, per la realizzazione del programma triennale df investimenti in ricerca e sviluppo. i
finanziamento, per il quale Centrobanca si & awvalsa di un prestito della Banca Furopea degli
Investimenti, & pari a € 75,0 milioni erogati, at netto delle spese di € 0,3 milioni, per € 30,0 milioni nel
2010 € per € 45,0 milioni nel primo trimestre 2011, Le principali condizioni prevedono un tasso
d'interesse variabile e una durata di 12 anni, con rimborsi semestrali del capitale a partire da giugno
2012 ed entro dicembre 2022. Hl debito residuo al 31 dicembre 2017 ammonta a £ 34,0 mifioni. Nel
mese di giugno 2012 il finanziamento & stato coperto con un’operazione di interest rate swop avente
natura di copertura (cash fiow hedge), che prevede la trasformazione di tutto il debito al tasso di
interesse del 2,575%. La valutazione al fair value dello strumento derivato al 31 dicembre 2017 &
risultata negativa per € 1,3 milioni ed & stata direttamente imputata a decremento del patrimonio
netto e in aumento della voce del passivo “Strumenti derivati valutati a fair value — cash flow hedge”
{vedi nota n. 29).
Il finanziamento prevede alcuni covenants, la cui inosservanza pud comportare la richiesta immediata
di rimborso. | covenants finanziari sono:

il rapporto tra posizione finanziaria netta consolidata e patrimonio netto consolidato deve essere
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23.

minore di 0,75;
il rapporto tra posizione finanziaria netta consoiidata ed EBITDA consolidato (determinato per un
periodo di dodici mesi consecutivi) deve essere minore di 3;
it rapporto tra EBITDA consolidato e oneri finanziari netti consolidati (determinati per un periodo di
dodici mesi consecutivi) deve essere maggiore di 3.

Tali parametri risultano largamente rispettati.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO E ALTRI BENEFICI
il saldo al 31 dicembre 2017 ammonta a € 21,2 milioni (€ 21,7 milioni al 31 dicembre 2016) e riflette la

passivita verso | dipendenti determinata in base ai criteri stabiliti dallo 1AS 18,
Tale voce ha avuto la seguente movimentazione:

€ (migliaia) 2017 2016
Saldo al 1 gennaio 27.737 18.993
Incrementi 973 1.666
Utilizzi {1.698) (730}
Variazione area di consolidamento 0 1.507
Adeguamento valutazione per {utili)/perdite attuariali 151 301
Saldo al 31 dicembre 21.163 21.737

La passivitd & dovuta prevalentemente al trattamento di fine rapporto (TFR} delle societa italiane, Ja cui
valutazione in base allo 1AS 19 & di € 13,6 milioni. Le altre passivitd sono principalmente dovute a piani
contributivi in essere nella societd francese Laboratoires Bouchara Recordati {€ 4,0 milioni), in guella
statunitense Recordati Rare Diseases (€ 1,6 milioni) & nelle societd del gruppo Orphan Europe (£ 0,9
milioni}. | conteggi effettuati sulla base delle ipotesi attuariali aggiornate al 31 dicembre 2017 hanno
determinato fa contabilizzazione di un incremento di € 0,2 milioni rispetto al valore del fondo al 31
dicembre 2016 con contropartita contabilizzata, al netto del relativo effetto fiscale, nel prospetto dei
proventl e eneri rilevati a patrimonio netto, cosi come indicato dal principio contabile di riferimento.

PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

Al 31 dicembre 2017 le passivitd per imposte differite sono pari a € 17,6 milioni, con un incremento netto
di € 10,1 milioni rispetto ai 31 dicembre 2016,

t.a loro movimentazione & esposta nella seguente tabelia:

£ {migliaia} 2017 2016
Saldo al 1 gennaio 27.659 22.360
Incrementi 1.222 1.094
Utilizzi (11.327) {5.392}
Variazione area di consclidamento 0 9.597
Saldo al 31 dicembre 17.554 27.659

Nel corso dell’esercizio la controllata Halchimici S.p.A. si & avvalsa della facolta, concessa dalla normativa
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fiscale, di affrancare il disallineamento tra il maggior valore contabile iscritto nel bilancio per I'attivita
immateriale Reuflor® e il corrispondente valore fiscalmente riconosciuto con la conseguenza di rendere
deducibili gli ammortamenti futurt e di rilasciare integralmente le residue passivita fiscali differite di € 9,7
milioni accantonate in sede di rivalutazione contabile dell’attivitd immateriale.

Al 31 dicembre 2017 non sano state considerate passivitd fiscali differite per imposte sugli utili non
distribuiti di societa controllate, poiché non vi seno significative passivita fiscali aggiuntive per il Gruppo in
caso di distribuzione di tali dividendi, grazie al sostanziale esonero dalla doppia imposizione,

24, ALTRI DEBITI {inclusi nelle passivita non correnti)

Al 31 dicembre 2017 gl altri debiti iscritti tra le passivita non correnti ammontano a € 2,5 milieni e si
riferiscono al debito per I'acquisizione di un ulteriore 10% del capitale di Opalia Pharma che, in base alle
opzioni di acquisto e vendita previste contrattualmente, si prevede debba essere saldato non prima del
2019.

25. DEBITI COMMERCIALI
| debiti verso fornitori, interamente di natura commerciale e inclusivi degli stanziamenti di fine esercizio
per fatture da ricevere, al 31 dicembre 2017 e 2016 ammontano rispettivamente a € 141,8 milioni ed €
124,8 milioni,

26. ALTRIDEBITI

Al 31 dicembre 2017 gli altri debiti ammontanc a € 82,8 milioni (€ 76,7 al 31 dicembre 2016) e la loro
composizione & evidenziata neila tabelta seguente:

€ (migliaiz) 31.12.2017 31.12.2016 Variazioni

2017/2016
Personale 28.946 28.554 392
Previdenziali 14.769 14.265 504
Agenti 748 963 {217)
Altri 38.355 32,922 5.433
Totale altri debiti 82.816 76.704 6.112

La voce "Altri” include:
il debito di € 6,9 milioni che Recordati Rare Diseases Inc. deve versare alle assicurazioni sanitarie

statunitensi;
€ 7,8 milionl relativl all'importo da versare alle “Krankenkassen” {assicurazioni sanitarie tedesche} da

parte di Recordati Pharma GmbH;
£ 2,0 milioni da versare al Servizio Sanitario Nazionale per lo sconto, pari all'1,83%, sul prezzo ai
pubblico senza IVA sui farmaci rimborsati e per il contributo in sostituzione della riduzione di prezzo del
5% su alcuni prodoetti selezionati.

27. DEBITI TRIBUTARI

Al 31 dicembre 2017 i debiti tributari ammontano a € 24,5 milioni {€ 21,9 milioni al 31 dicembre 2016) e
comprendono principalmente i debiti per imposte, al netto degli acconti versati, determinati dalle societa
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sulla base degli imponibili fiscali, e i debiti verso 'erario in qualita di sostituto d’imposta.
FOND! PER RISCHIE ONER!
Al 31 dicembre 2017 | fondi per rischi e oneri ammontanc a £ 48,5 milioni e comprendono il fondo

imposte e fondi per rischi diversi, costituiti per fronteggiare passivita con scadenze e valort incerti. La loro
composizione e movimentazione sono esposte nelle seguenti tabelle:

€ [migliaia) 31,12,2017 31.12.2016 Variazioni

2017/2016
Per imposte 26.735 5.028 21.707
Per rischi diversi 21.795 23.157 (1.362)
Totale altri fondi 48.530 28.185 20.345
€ (migliaia) 2017 2016
Saldo al 1 gennaio 28.185 29.608
Incrementi 24.988 3,281
Varlazione area consolidamanto 0 2.232
Utilizzi {4.643) {6.936)
Saldo al 31 dicembre 48.530 28,185

Gli incrementi dell’esercizio sono principalmente relativi al’accantonamento di € 22,1 milioni per il rischio
derivante dalle attivita di accertamento nei confronti di due societa del Gruppo, iniziate nel 2015 e tuttora
in corso {vedi nota n. 37).

I saldo a fine esercizio € principalmente relative alle societa italiane (€ 38,1 milioni), alle societa in Francia
(€ 3,2 milioni), in Spagna (€ 2,4 milioni} e negli Stati Uniti d’America (€ £,6 milioni).

STRUMENT! DERIVATI VALUTATI A FAIR VALUE (CASH FLOW HEDGE}

La valutazione a mercato {fair value) at 31 dicembre 2017 degli interest rate swap a copertura di alcuni
finanziamenti a medio/lunge termine ha evidenziato una passivitd complessiva calcolata in € 2,7 mitioni,
che rappresenta la mancata opportunita di pagare in futuro, per la durata dei finanziamenti, i tassi di
interesse variabili attualmente attesi anziché i tassi concordati. La valutazione & relativa agli interest rate
swaps stipulati dalta controllata Recordat! S.p.A. a copertura dei tassi di interesse sui finanziamenti con
Centrobanca (€ 1,3 milioni), iING Bank (€ 0,4 milioni), Mediobanca (€ 0,4 milioni}, UniCredit (€ 0,3 milioni),
Banca Nazionale del Lavoro (€ 0,2 milioni} e con Intesa Sanpaolo per il finanziamento stipulato nel 2016 (€
0,1 milioni}.

Nel mese di novembre 2016, a seguito dell’accensione di due finanziamenti tra la societa statunitense
Recordati Rare Diseases e Recordati S.p.A. per il valore nominale complessivo di $§ 70 milioni
{corrispondenti alle due tranches del prestito obbiigazionario emesso dalla controliata nef 2013), sono
stati stipulati con Unicredit due cross currency swaps che prevedono la trasformazione del debito in
complessivi € 62,9 milioni, di cui € 35,9 milioni ad un tasso fisso dell’l,56% annuo per la tranche con
scadenza nel 2023 ed € 27,0 milioni al tasso fisso dell’l, 76% annuo per quella con scadenza nel 2025, La
valutazione al fair value degli strumenti di copertura al 31 dicembre 2017, risultata complessivamente
negativa per € 6,9 milioni, & stata direttamente imputata a incremento def patrimonio netto.
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DEBITI VERSO BANCHE E ALTRY

Al 31 dicembre 2017 i debiti verso banche e altri, pari a € 16,6 milioni, sono costituiti da utilizzi di linee di
credito a breve termine, da posizioni di scoperto di conto di alcune consociate estere e dagli interessi
maturatt sul finanziamenti in essere. Nel luglio 2017 [a controllata Recordati llag ha rinnovato la
sottoscrizione di una linea di credito revoiving per Fammontare massimo di 40 milioni di {ire turche, che al
31 dicembre 2017 risulta utilizzata della meta per un controvalore di € 4,4 milioni.

Tale linea di credito, della durata massima di 24 mesi, & uno strumento di finanziamento a breve termine
che consente di perseguire I'obiettivo di elasticitd finanziaria, coniugando la non-revocabilitd con la
variabilitd degli utilizzi sulla base degli specifici fabbisogni finanziari. L'accordo sottoscritto prevede il
rispetto di condizioni patrimoniali e reddituali in linea con guelle gia in essere per gli altri finanziamenti.

FAIR VALUE DELLE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE

Come previsto dallo IFRS 7, viene presentato if confronto fra il valore iscritto nel bilancio al 31 dicembre
2017 ed il relativo fair value delle attivita e passivita finanziarie:

€ (migliaia) Valore Fair
contabife value
Attivita finanziarle
Investimenti finanziari a breve termine e disponibilita liquide 312.736 312.736
Crediti commerclali 244117 244,117
Altre partecipazioni e titoli 24.206 24.206
Altri crediti 39.730 38.730
Strumenti derivati valutati al fair value (cash flow hedge) 3.825 3.825

Passivita finanziarie
Finanziamenti

- a tasso variabile 12.222 12.222
- a tasso variabile coperti con IRS (interest rate swaps) 404.418 404.418
- a tasso fisso 127.288 123.055
- a tasso fisso coperti con CRS (currency rate swaps) 120.244 118.866
Debiti commerciali 141.846 141.846
Altri debiti 107.278 107.278
Strumenti derivati valutati al fair value (cash flow hedge) 9.559 9,559
Debiti verso banche ¢ altri 16.577 16.577

INFORMAZION! SUI RISCHI FINANZIAR]

x

fl Gruppe monitora costantemente i rischi finanziari cui & esposto, in modo da intraprendere
tempestivamente le eventuall azioni per mitigarli. La politica finanziaria & finalizzata all’ottenimento di una
struttura equilibrata e prudente, presupposto per il finanziamento della crescita per linee interne ed
esterne.

Come previsto dalf'IFRS 7 vengono fornite di seguito le informazioni relative ai principali rischi finanziari
cui & esposte il Gruppo.
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Rischio creditc - Il Gruppo controlla attentamente la propria esposizione creditoria attraverso una
procedura di affidamento per singolo cliente e un sistema di reporting interno. Al 31 dicembre 2017 tale
esposizione non manifesta criticita in considerazione dell’elevato numero di controparti, della loro
distribuzione geografica e dell'importo medio di ciascun credito. In particolare, al 31 dicembre 2017 i
crediti commerciali lordi, pari a complessivi £ 253,5 mitioni, includono € 24,0 mitioni relativi a crediti
scaduti da piu di 90 giorni. Di questi, € 0,8 milioni si riferiscono al settore pubblico ospedalierc italiano che,
pur essendo caratterizzato da lunghi tempi di riscossione, non presenta situazioni anomale significative. Il
fondo svalutazione crediti appostato in bilancio per € 15,4 milioni & ritenuto congrue in relazione al rischio
diinsolvenza.

Rischio tasso d’interesse - If Gruppo wtilizza risorse finanziarie esterne sotto forma dl debito e impiega la
fiquidita disponibile in strumenti di mercato monetario e finanziario. Variazioni nei livelli dei tassi
d’interesse di mercato influenzano il costo e il rendimento delle varie forme di finanziamento e di impiego,
incidendo pertanto sul livello degli oneri finanziari netti det Gruppo.

La politica del Gruppo & finalizzata a limitare il rischio di fluttuazione del tasso di interesse, stipulando
finanziamenti a tasso fisso o a tasso variabile con contratti derivati negoziati a soli fini di copertura e non
speculativi, con lobiettive di minimizzare tali oscillazioni, come illustrato nella nota n. 21.
Conseguentemente afl’adozione di tale politica e in considerazione dell’attuate livello di indebitamento
netto, si ritiene che eventuali variazioni degli attuali tassi di interesse non comportino impatti significativi
sugli oneri finanziari netti.

Rischio tasso di cambio - Il Gruppo & esposto a rischi derivanti dalla variazione dei tassi di cambio, che
possono influire sul suo risultato economico e sul valore del patrimonio netto. Le societa sone infatti
soggette al rischio della fluttuazione dei cambi per e partite commerciali e finanziarie denominate in
valute differenti rispetto alla propria. Al fine di limitare tale rischio, in alcuni casi vengono stipulati
contratti derivati negoziati a soli fini di copertura e non speculativi.

Relativamente alle societa dei paesi aderenti al’Unione Monetaria Europea, al 31 dicembre 2017 le
principali esposizioni nette in valute diverse dall’euro, non coperte da strumenti derivati, sono le seguenti:

crediti netti per 2.920,4 milioni di rubli russt;
crediti netti per 10,3 milioni di dollari statunitensi;
crediti netti per 14,0 milioni di ron rumeni;

crediti netti per 4,8 milioni di dinari tunisini;
crediti netti per 26,9 milioni di corone ceche;
crediti netti per 0,6 milioni di doliari canadesi;
crediti netti per 1,6 milioni di zloty polacchi;
debiti netti per 0,6 milioni di sterline inglesi.

Tra le societd di paesi non aderenti all'Unione Monetaria Europea, al 31 dicembre 2017 le principali
esposizioni nette in valute diverse da quelle dei loro paesi, non coperte da strumentt derivati, sono in euro
e si riferiscono alle societa residenti in Repubblica Ceca (crediti netti per 1,2 milioni), Svezia {crediti netti
1,6 milioni), Stati Uniti d’America {debiti netti per 5,9 milioni), Canada {debiti netti per 0,8), Turchia (debiti
netti per 3,2 milioni), Ucraina (debiti netti per 1,4 milioni) e Romania {debiti netti per 1,1 milioni).

Ai fini del consolidamento, i valori economici e patrimoniali delie societd del Gruppo localizzate in paesi
non appartenenti all’Unione Monetaria Europea vengono convertiti dalla valuta locale in euro. Al 31
dicembre 2017, | valori patrimoniali netti sono prevalentemente denominati in dollari statunitensi (142,7
milioni), sterline inglesi (18,4 milioni), franchi svizzeri (11,4 milioni), fire turche {206,6 milieni), corone
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ceche {356,5 miliani}, ron rumeni {10,9 milioni), rubli russi {2.329,3 miliani}, zloty polacchi (2,7 milioni) e
dinari tunisini (33,3 milioni). Gli effetti delle variazioni dei tassi di cambio sulla conversione di tali valori
vengono imputati nel prospetto degli utili e perdite rilevati nel patrimonio netto e classificati nell’apposita
riserva di patrimonio netto, che al 31 dicembre 2017 & negativa per € 124,0 milioni.

Rischio liquidita - Il rischio liquidita cui il Gruppo potrebbe essere soggetto ¢ il mancato reperimento di
adeguati mezzi finanziari necessari per [a sua operativita, nonché per io sviluppo delle proprie attivitd
industriali e commerciali. | due principali fattori che determinano la situazione di liquidita del Gruppo sono
da una parte le risorse generate o assorbite dalle attivita operative e di investimento, dall'altra le
caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito o di liquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di
mercato. Al 31 dicembre 2017 i Gruppo dispone di una dotazicne di liquidita immediatamente utilizzabile
ai fini aziendali e di un'ampia disponibilita di linee di credito prontamente utilizzabili concesse da una
pluralita di primarie istituzioni bancarie italiane ed internazionali, Le caratteristiche di scadenza delle
attivitd finanziarie def Gruppo e del debito sono riportate nelie note n. 18, n. 21 e n. 30 relative
rispettivamente agli investimenti finanziari a breve termine e disponibilitd fiquide, ai finanziamenti a
medio lungo termine e ai debiti versc banche. Il Gruppo ritiene che i fondi e le linee di credito attuatimente
disponibili, oltre a quelii che saranno generati dali’attivitd operativa e di finanziamento, consentiranno di
soddisfare i fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

INFORMATIVA DI SETTORE

Uinformativa per settore di attivita e per area geografica, presentata secondo quanto richiesto dall’{iFRS 8
— Settori operativi, & predisposta secondo gli stessi principi contabili adottati nella preparazione e
presentazione del Bilancio conscolidato del Gruppo.

In base alle caratteristiche del modello organizzativo, operativo e strategico, sono identificabili due settori
principali: il settore farmaceutico e quello relativo ai farmaci orfani. Nelle due tabelle seguenti sono
esposti i valori per tali settori al 31 dicembre 2017 con i relativi dati comparativi.

€ (migliaia) Settore  Settore farmaci Valeri non allocati Bitancio
farmaceutico™ orfani consolidato

2017

Ricavi 1.076.882 211.241 (26) 1.288.057

Costi (768.256) {113.375) (595) {882.226)

Utlle operativo 308.626 97.866 {621) 405.871

2016

Ricavi 967.136 186.805 {16} 1.153.926

Costi {723.075) (103.444) (677) (827.196)

Utile operativo 244.061 83.362 (693) 326.730

* Comprende le attivitd chimico farmaceutiche,
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€ {migliaia) Settore  Settore farmaci Vatari non Bilancic
farmaceutico® orfani alfocati** consolidato
31 dicembre 2017
Attivita non correnti 1.075.356 183.195 38.222 1.295.773
Rimanenze di magazzino 161.561 17.539 - 179,100
Crediti commerciali 210.114 34.003 - 244,117
Altri crediti e altre attivita correnti 32.343 12,223 3,828 48,394
Investimenti finanziari a breve
termine e disponibilita liquide - - 312.736 312.736
Totale attivita 1.479.374 246.960 354,786 2,081,120
Passivita non correnti 37.591 2.546 612.957 653.094
Passivita correnti 262.572 35.128 78.286 375.986
Totale passivita 300.163 37.674 691.243 1.029.080
Capitale investito netto 1.179.211 209.286
31 dicembre 2016
Attivitd non correnti 788.083 201.228 33.262 1.022.573
Rimanenze di magazzino 140.939 17.861 - 158.800
Crediti commerciall 174.540 31.448 - 205,988
Altri crediti e altre attivita correnti 32.782 3.673 12.481 48,936
Investimenti finanziari a breve
termine e disponibilita liquide - - 138.790 138.790
Totale attivita 1.136.344 254,210 184.533 1.575.087
Passivita non correnti 48.602 2.926 294.027 345,555
Passivita correnti 213.723 37.848 62.107 313.678
Totale passivita 262.325 40.774 356.134 659.233
Capitale investito netto 874.019 213.436

* Comprende le attivitd chimico farmaceutiche.
** | valori non aitacati si riferiscono alle voci: altre partecipazioni e titoli, investimenti finanziari a breve termine e disponibilita
Hquide, finanziamenti, strumenti derivati e debiti verso banche e altri.

L'attivitad chimico farmaceutica & considerata parte integrante del settore farmaceutico in guanto dedicata
prevalentemente, dal punto di vista organizzativo e strategico, alla produzione di principi attivi necessari
all'ottenimente delle specialitd farmaceutiche.

La seguente tabella presenta 'analisi dei ricavi netti per area geografica:

£ (migliaia) 2017 2016 Vartazione
2017/2016

Europa 1.032.78C 911.665 121.115
di cul italia 258,525 237.599 20.926
Australasia 61.538 55.770 5.768
Americhe 142,933 133.538 9,395
Africa 50.846 52,953 {2.107)
Totale 1.288.097 1.153.926 134.171
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34.

FIMEI SPA

Codice fiscale: 01001630159

Il Gruppo svolge la sua attivitd produttiva quasi esclusivamente in Europa e pertanto le attivitd non
correnti e glf investimenti sono principalmente in guest’area geografica.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Per completare I'analisi della posizione finanziaria del Gruppo viene anche presentata la seguente

situazione riepilogativa.

€ {migliaia} 31.12,2017 31.12.2016 Variazioni
2017/2016
Depositi di conto corrente a vista e disponibilit di
cassa 284.002 117.467 166.535
Depositi bancari a breve termine 28.734 21.323 7411
Investimenti finanziari a breve termine e disponibilita
liquide 312.736 138.790 173.946
Debiti a breve termine verso banche (16.577) {17.470) 893
Quote correnti di finanziamenti a medio/lungo
termine {51.710) {40.428) {11.282)
Indebitamento finanziario corrente (68.287) {57.898) {10.389)
Posizicne finanziaria a breve 244.449 80.892 163.557
Finanziamenti a medio/lungo termine (367,340} {156.887) {210.453)
Obbligazioni emesse ! (248.230) {124.260) {123.970)
Indebitamento finanziario non corrente (615.570) {281.147) (334.423)
Pgsizione finanziaria netta (371.121) {200.255) (170.866)

T Inclusa la valutazione al foir volue dei relativi strumenti derivati di copertura del rischio di cambio {cash flow hedge).

DATI CONSOLIDAT! D GRUPPO

- RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E UTILE D'ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPC £ ANALOGH!

Hl raccordo tra il patrimonic netto e I'utile d’esercizio della Capogruppo FIMEI $.p.A. e gli analoghi dati

consolidat] di Gruppo @ il seguente.

€ (migliaia) Patrimonio netto Utile d'esercizio
31.12.2017  31.12.2016 2017 2016
FIMEI S.p.A. 94.489 82.200 81.789 68.744
Riserve di utili Gruppo Recordati 668.152 596,223 0 ]
Utile netto dell’esercizio Gruppo Recordati 288.799 237.431 288.799 237.431
Dividendi ricevuti da Recordati S.p.A. 0 0 {83.398) {70.401)
Bilancic consolidato FIMEI 1.051.440 915.854 287.190 235.774
attribuibile a:
Gruppo 558.353 488.896 148.565 123.630
Azionisti Terzi 493.087 426.958 138.625 112.144
54
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36, RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E UTILE D’ESERCIZIO CONSOLIDATI SECONDQ PRINCIPI
CONTABILI ITALIANI E SECONDO PRINCIPI AS/IFRS

il raccordo tra il patrimonio netto e I'utite d’esercizio determinati secondo principi contabili italiani e gli
analoghi dati determinati secondo i principi contabili IAS/IFRS & il seguente,

€ migliaia) Patrimonio netto Utile d'esercizio
31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Bilancio consolidato secondo principi iteliani 1.029.620 899,337 289.980 238.684
Rettifica per diversi principi contabili:
Rettifica per trattamento avviamento 11.909 10.891 1018 1.018
Effetto Stock options 0 Q (3.962) {3.984)
Adeguamento partecipazione Erytech 1.952 605 0 &
Adeguamento partecipazione Puretech 8.581 5.674 0 0
Adeguamento 1AS 19 {622) {653) 154 56
ﬁi‘:}l‘;;?sw"”"dam secondo principi 1.051.440 915.854  287.190 235.774

37. CONTROVERSIE E PASSIVITA POTENZIALI

in data 29 settembre 2006 era stato notificato alla Recordati S.p.A., da parte deli Ufficio delle Entrate di
Milano 6, un avviso di accertamento relativo al periodo di imposta 2003, Era stata accertata maggiore
{RPEG pari a € 2,3 milioni, maggicre IRAP pari a € 0,2 milioni e maggiore IVA pari a € 0,1 milioni ed erano
state irrogate sanzioni pari a € 2,6 milioni. La Capogruppo aveva ritenuto di non dover evadere la pretesa
erariale poiché viziata sia sotto il profilo della legittimita sia nel merito, supportata in cio da autorevoli
pareri. Contro iale accertamento, pertanto, era stato presentato ricorso alla Commissione Tributaria
Provinciale di Mitano. Con sentenza n. 539/33/07 dell'11 ottobre 2007, depositata in data 16 ottobre
2007, la Commissione Tributaria Provinciale di Milano, sezione 33, aveva infatti accolto parzialmente il
ricorso. La sentenza suddetta era stata successivamente appellata in via principale dall’Ufficio dell’Agenzia
delle Entrate di Milano 6, presso la Commissione Tributaria Regionale di Milano, con atto notificato in data
8 novembre 2008 ed in via incidentale dalla Capogruppo con atto presentato in data 7 gennaio 2009, Con
sentenza n. 139/32/09 del 10 giugno 2009, depositata il 27 novembre 2009, la Commissione Tributaria
Regionale di Milano, sezione 32, aveva respinto I'appello incidentale della Capogruppo e accolto I'appelto
principale dell’Agenzia delle Entrate di Milano 6. Per effetto di tale decisione sono state confermate
sostanzialmente per intero le riprese contenute nel sopramenzionato avviso di accertamento relativo al
periodo d’imposta 2003 e la Capogruppo ha provveduto al versamento di tutto quanto dovuto. Avverso la
predetta sentenza della Commissione Tributaria Regionale di Milano, in data 26 maggio 2010, & stato
notificato alla controparte il ricorso per Cassazione. In data 20 aprile 2017 si & svolta Vudienza di
trattazione del ricorso, all’esito delia quale la Corte di Cassazione con sentenza n. 20805/17, depositata il 6
settembre 2017, ha pressoché respinto tutte le questioni sollevate.

In data 24 settembre 2014, Recordati $.p.A. ha subito un accesso da parte della Guardia di Finanza -
Nucleo di Polizia Tributaria di Milano nell'ambito della verifica fiscale generale ai fini {RES e IRAP (esercizi

2010, 2011, 2012). La verifica si & conclusa per F'esercizio 2010 con un Processo Verbale di Constatazione
emesso in data 23 settembre 2015 in forza del guale i verificatori hanno giudicate il costo di una
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prestazione di servizi, pari a € 50.000, non sufficientemente documentato e quindi da considerarsi non
deducibile dal reddito imponibile. In data 19 ottobre 2015, la Societa ha presentato istanza di adesione al
suddetto verbale, perfezionatasi in seguito con il pagamento delle somme dovute.

In data 26 luglio 2016, nell'ambito della verifica fiscale sopra indicata nei confronti della Recordati S.p.A.,
la Guardia di Finanza Nucleo di Polizia Tributaria di Milano ha notificato per I'esercizio 2011 un Processo
Verbale di Constatazione, cui ha fatto seguito la notifica di un awiso di accertamento da parte deli'Agenzia
delle Entrate, in forza del quale ha giudicato il costo di € 50.000 per una prestazione di servizi - oggetto di
contestazione anche nell'esercizio precedente - non sufficientemente documentato e quindi da
considerarsi non deducibile dal reddito imponibile. In data 15 dicembre 2016, Recordati S.p.A. ha prestate
acquiescenza avverso il predetto avviso di accertamento.

In data 25 settembre 2017, sempre nell'ambite dela verifica fiscale sopra indicata nel confronti deila
Recordat! S.p.A., la Guardia di Finanza Nucleo di Polizia Tributaria di Milano ha notificato infine per
l'esercizic 2012 un Processo Verbale di Constatazione, cui ha fatto seguito la notifica di un awiso df
accertamento da parte dell'Agenzia delle Entrate, in forza del quale ha giudicato il costo di € 50.000 per
una prestazione di servizi - oggetto di contestazione anche negli esercizi precedenti - non sufficientemente
documentato e quindi da considerarsi non deducibile dal reddito imponibile. In data 23 gennalo 2018,
Recordati S.p.A. ha presentato istanza di accertamento con adesione ai fini VA in relazione al predetto
avviso di accertamento e, in data 29 gennaio 2018, ha prestato acquiescenza ai fini IRES e IRAP.

Nel dicembre 2015 la stessa Guardia di Finanza - Nucleo di Pofizia Tributaria di Milano ha notificato l'inizio
di una verifica generale ai fini delle imposte dirette - per i periodi d'imposta dal 2009 al 2014 -
direttamente nei confronti delle societ del gruppo Recordati con sede in Irlanda e Lussemburgo,
rispettivamente, Recordati Ireland Ltd. e Recordati S.A. Chemical & Pharmaceutical Company. Obiettivo
dichiarato dell'azione ispettiva & la valutazione del contesto operativo delle societa estere con la finalita di
verificare se tali societa siano in realtd solo formalmente localizzate all'estero, ma sostanzialmente
gestite/amministrate dall'italia. In data 28 febbraio 2017, & stata inoltre disposta dalta Guardia di Finanza
I'estensione delie attivita di verifica ai fini delle imposte dirette al periodo d'fmposta 2015, Conclusa la fase
di acquisizione documentale in sede di ricerca e analizzati gli elementi raccolti, {a Guardia di Finanza ha
reso note in via definitiva alla Recordati ireland Ltd., in data 6 settembre 2017, le ragioni che |a portano a
ritenere esistente la soggettivita passiva della societa irlandese in ltalia ai fini dell'imposta sui redditi
societari nei periodi di riferimento, con conseguente determinazione deil'imposta asseritamente dovuta in
Itafia, paria € 109,4 milioni, e di quellz gi3 versata in Irlanda, paria € 51,8 milioni. Analogamente, in data 6
settembre 2017, la Guardia di Finanza ha reso note in via definitiva alla Recordati S.A. Chemical &
Pharmaceutical Company, le ragioni che la portano a ritenere esistente la soggettivita passiva della societd
lussemburghese in Italia ai fini dell'imposta sui redditi societari nei periodi di riferimento, con conseguente
determinazione dell'imposta asseritamente dovuta in Rtalia, pari a € 7,2 milioni. Recordati lreland Ltd. e
Recordati 5.A. Chemical & Pharmaceutical Company hanno proweduto nei termini di legge al deposito di
memaorie difensive in merito ai rillevi contenuti nei predetti verhali. Alla data di approvazione del bilancio
sone ancora in corso le relative attivita di analisi e valutazione dei contenuti del verbale di constatazione e
delle memerie da parte dell’Agenzia delle Entrate. Pur rimanendo inalterate le precedenti considerazioni
da parte del Gruppo a sostegno della correttezza della condotta fiscale adottata sulla vicen da, si & ritenuto
di dover procedere, sulla base della valutazione del rischio derivante dalle verifiche in corso, ad un
accantonamento stimato in € 22,1 milioni, incluse le sanzioni.
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FIMEI S.p.A. E CONTROLLATE

RAPPORT! DI PARTECIPAZIONE TRA LE SOCIETA’ CONSQLIDATE al 31 DICEMBRE 2017

ALLEGATO n. 1

Sacietd consolidate

FIMEL S.p.A.

Holding Capogruppo

RECORDATI $.p.A.

Attivita di ricerca, produzione e vendita di pradotti fermaceutici e
chimico farmaceutici

INNOVA PHARMA S.p.A.

Attivitd di commercializzazione di prodotti formaceutici

CASEN RECORDATI S.L.

Attivitd df ricerca, produzione e vendita di prodotti farmaceutici {
BOUCHARA RECORDATI 5.A.S.

Attivitd di ricerce, produzione e vendito di prodotti farmaceuticl

RECORDAT! RARE DISEASES COMERCIO DE MEDICAMENTOS LTDA
Non eperativa, titolare det listino farmaceutico in Brasile
RECORDATI RARE DISEASES INC,

Attivitd di ricerca, produzione e vendita di prodotii farmaceutici
RECORDATI {RELAND LTD

Attivitd df ricerca, produzione e vendita di prodotti farinaceutici
RECORDATES.A.

Attivitd di commerciaiizzozione df prodotti furmaceuticl
LABORATOIRES BOUCHARA RECORDAT! S.A.S.

Attivitd df ricerca, produzione e vendita di prodotti farmaceuticl
RECORDAT! PHARMA GmbH

Attivith i commerciaiizzazione df prodotti farmaceutici
RECORDATI PHARMACEUTICALS LTD

Attivitd df carmmerciclizzazione di prodotti farmaeeutici
RECORDAT! HELLAS PHARMACEUTICALS 5.4,

Attivita df commercializzazione df prodott! farmoceuticl

JABA RECORDATI 5.A.

Attivita di commercializzozione df prodotti farmaceutici
JABAFARMA PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.

Attivitd df promozione di prodott farmaceutict

BONAFARMA PROPUTOS FARMACEUTICOS 5.A.

Attlvitd df promozione di prodett! farmaceutici

RECORDATI ORPHAN DRUGS 5.A.5.

Halding @l partecipazioni

ORPHAN EUROPE SWITZERLAND GmbH

Attivitd di commercializzazione di prodotti farmaceutici
ORPHAN EURCPE MIDDLE EAST FZ LLC

Atthitd di commerciolizzazione di prodott! farmaceutict
ORPHAN EURGPE NORDIC AB

Attivita di commerclalizzazione di prodott! formaceutict
ORPHAN EURGPE PORTUGAL LDA

Attivitd di commercializzazione di prodotii farmaceutict
ORPHAN EURCPE S.A.R.L.

Attivita df ricerca, produzione e vendita di prodetei farmaceutici
ORPHAN EURQPE UNITED KINGDOM LTD

Attivita di commercializzazione di prodofti formaceutici

CRPHAN EUROPE GERMANY GmbH
Attivitd di commercializzozione di prodotti farmaceutici

Sede

Iralia

italka

Walia

Spagna

Francta

Brasile

Stati Unitf
d'America

irlanda

Svizzera

Francia

Germania

Regno Unite

Grecia

Portagatio

Portagallo

Portogallo

francia

Svizzera

Emiratt Arabi Uniti

Svezia

Portogallo

Francia

Regno Unito

Germania

37

Capitale sociale

10.000.660,00

26.140.644,50

1.920.000,80

238.966.000,00

4,600.000,00

166,00

11.9749.138,00

200.000,00

2.000.000,00

14.000.000,00

600.000,00

15.000.000,00

10.050.000,00

2.000.000,00

50.000,00

50.000,00

57.000.000,00

20.000,00

100.000,00

100.000,00

5.000,00

320.000,00

5G.000,00

25.600,00

Valuta

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

BRL

use

Euro

CHF

Euro

Euro

GBP

Euro

Euro

Euro

Euro

Eurg

CHF

AED

SEK

Euro

Euro

GBP

Euro

FIMEI SPA

Codice fiscale: 01001630159

Metodo di
consolidamento

{ntegrale

Integrale

Inteprale

integrale

Integrale

integrate

Integrale

Integrate

intagrale

Integrale

Integrale

integrale

integrale

ntegrale

Integrale

Integrale

integrale

Integrale

Integrale

Integrale

Integrale

Integrale

imegrale

integrale
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Soclets consolidate

ORPHAN £UROPE SPAIN S.L.
Attivitd df commercializzazione di prodotti farmaceutici

ORPHAN EUROPEITALY S.R.L.

Attivite di commercializzozione df prodotti farmaceutici
ORPHAN EURQPE BENELUX BVBA

Attivitd dif commercializzazione oi prodotti farmaceutict
FIC MEDICAL S.A.R.L.

Attivitd di promozione di prodott! formaceutici

HERBACOS RECORDATE 5.r.0.

Attivitd di ricerco, produzione e vendita di prodotti formaceutici
RECORDATI 5K s.r.a.

Attivita di commercializzozione di prodotti farmaceutlcs
RUSFICLLC

Attivite df promozrione e vendito di prodotti farmoceuticl
RECOFARMA ILAC Ve Hammaddeleri Sanayi Ve Ticaret L.§.
Atrivita di promozione di prodott! foarmaceutici
RECORDAT! ROMANIA S.R.L.

Atrivita di commercializzazione 4f prodotif formaceutici
RECORDATI ILAG Sanayi Ve Ticaret A5,

Attivita di ricerca, produzicne e vendita di prodotti formaceutici
RECORDATI POLSKA Sp. z 0.0.

Attivitd di commercializzazione di prodotti farmaceutici
ACCENT LLC

Titolare di diritti di prodotti farmaceutici

RECORDAT) UKRAINE LLC

Attlvite df commerciolizzazione di prodotti farmaceutic!
CASEN RECORDAT! PORTUGAL Unipessoal Lda

Attlvitd di commercioiizzazione di prodotti farmaceutici
OPALIA PHARMA S.A.

Attivita of ricerca, produziene e vendita di prodotti farmaceutici
OPALM RECORDATE S.AR.L.

Attivitd di promozione di prodotti farmoceutici
RECORDAT! RARE DISEASES $.A. DE C.V.

Agtivitd di commerciofizzozione di predotti farmaceutici
RECORDATI RARE DISEASES COLOMBIAS.AS.

Attivita di commerciolizzazione i prodott! farmaceutict
ITALCHIMICI S.p.a. @

Attivitq di commercializzozione di prodotti farmaceutict
RECORDAT! AG {gia PRO FARMA AG) ™

Attivita di commerciailzzazione di prodatti farmaceutici
PRO FARMA GmbH ¥

Attivita df commercializzozione di prodotti farmaceuticl

RECORDATI RARE DISEASES CANADA Inc. 9
Attivits di commercializzazione di prodotii farmaceutici

Sede

Spagna

talia

Belgio

Francia

Repubbfics Ceca

Repubblica
Slovacea

Federaziong Russa

Turchia

Romania

Turchfa

Bolonia

Federaziona Russa

Ucraina

Portogalio

Tunisia

Tunisia

Messico

Colombia

italia

Svizzera

Austria

Canada

Capltafe sociale

1.775.065,49

40.000,00

18.600,00

173.700,00

25.600.000,00

33.193,92

3.560.000,00

10.060,00

5.000.000,00

120.875.367,00

4,500.000,00

20.000,00

1.031.896,30

100.000,00

9.656.000,00

20.000,00

16.250.000,00

150.000.000,00

7.646.000,00

3.000.600,00

35.000,00

350.000,00

Valuta

Euro

Euro

Euro

Eurg

CIK

Euro

RUB

TRY

RON

TRY

PLN

RUB

UAH

Euro

TND

TND

MXn

cop

EUR

CHF

EUR

CAD

FIMEI SPA

Codice fiscale: 01001630159

Metodo ol
consolldamento

Integrale

Integrale

integrale

Integrale

Integrale

integrale

Integrale

Integrale

Integrale

ntegrale

integrale

Integrale

Integrale

Integrate

Integrale

integrale

Integrale

Integraie

Integrale

Integrale

integrale

Integrale

“ aequisita nel 2016,
# Costituita nel 2017.
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PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE A TITOLO DI PROPRIETA

FIMEI SPA

Codice fiscale: 01001630159

Societd consolidate Recordati Recordsti Bouchara
S.p.A Pharma Recordati Recordati
GmbH

RECORDATI 5.P.A. (detenuta da
FIME! al 52,01%, escludendo le
n. 863.262 aziconi proprie
possedute daila stessa
Recordati S.p.A)

INNOVA PHARMA S.P.A. 100,00
CASEN RECORDATIS.L. 100,00

BOUCHARA RECORDATI S.A.S. 100,00

RECORDAT! RARE DISEASES
COMERCIO DE MEDICAMENTOS 99,398
LTDA

RECORDATE RARE DISEASESINC. 100,60
RECORDATIIRELAND LTD 106,00

RECORDATI S.A. 100,00

LABORATOIRES BOUCHARA
RECORDATES.AS.

RECORDATI PHARMA GmbH 55,00

irE[()IORDATI PHARMACEUTICALS 100,00

RECORDAT! HELLAS

PHARMACEUTICALS 5.A. 160,00

JABA RECORDAT! S.A.
JABAFARMA PRODUTOS
FARMACEUTICOS $.A.

BONAFARMA PRODUTOS
FARMACEUTICOS S.A,
RECORDATI ORPHAN DRUGS
S.AS.

ORPHAN EUROPE
SWITZERLAND GmbH

ORPHAN EUROPE MIDDLE EAST
FZUC

90,00 10,00

ORPHAN EUROPE NORDIC AB

ORPHAN EURCPE PORTUGAL
LDA

ORPHAN EUROPE S.AR.L.

ORPHAN EUROPE UNITED
KINGDOM LTD

ORPHAN EUROPE GERMANY
GmbH

ORPHAN EUROPE SPAIN S.L.

S.AS,

100,00

Casen

S.L.

45,00

190,00

100,00

100,00

Recordatt Orphan Herbacos Recordat! Opalia
Orphan  Europe Recordatl llagA.5. Pharma

Drugs  SARL 8.0, S.A.
S.AS.
0,602
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
59

Pro
Farma
AG

Totale

52,01

100,00

100,00

106,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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PERCENTUALE DI PARTECIPAZIONE A TITOLO DI PROPRIETA

Societd consolidate Recordat! Recordatl Bouchara Casen Recordati Orphan  Herbacos Recordati Opalia Pro Totale
S.pA. Pharma Recordatl Regordatt Orphan  Eurppe Recordati llag AS. Pharma  Farma
GmbH SAS Sk, Drugs  SARL 5.0, S.A. AG
S.AS.
ORPHAN EURGPE ITALY 5.8 E. 99,00 99,00
ORPHAN EURCPE BENELUX
BVBA 99,46 0,54 100,00
FIC MEDICALS.ARLL. 100,00 100,00
HERBACOS RECORDATI s.r.c. 100,00 100,00
RECORDATE 5K s.r.c. 100,00 100,00
RUSFICLLC 100,00 100,00
RECOFARMA ILAC Ve
Hammaddeler! Sanayi Ve 100,00 100,00
Ticaret L3
RECORDATI ROMANIA S.R.L. 100,00 100,00
RECORDATI {LAC Sanayi Ve
Ticaret A.S. 100,00 106,00
RECORDAT! POLSKA 100,00 100,60
Sp.zo.0
ACCENT LLC 100,00 100,00
RECORDATI UKRAINE LLC G,01 98,99 100,00
CA?EN RECORDATI PORTUGAL 100,00 100,00
Unipessoal Lda
OPALIA PHARMA 5.A, 90,00 90,00
OPALIA RECORDATI
SARL, 100 99,60 100,00
RECORDATI RARE DISEASES S.A, 99,998 0,002 100,00
DE C.V.
RECORDATI RARE DISEASES
COLOMBIASAS. 00.00 100,80
ITALCHIMIC! 5.8, ¥ 100,00 100,00
ROATI AG {gid PRO FARMA
igﬂ, G (gla PRO 100,00 100,00
PRO FARMA GmbH ™ 100,00 100,00
RECORDATI RARE DISEASES
CANADA fnc. ™ 100,00 100,00
o Acquisita nel 2016.
© Costitulta nel 2017,
60
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FIME!S.p.A. E CONTROLLATE

FIMEI SPA
Codice fiscale: 01001630159

PUBBLICITA DEI CORRISPETTIVI DI REVISIONE CONTABILE E DE{ SERVIZ) DIVERSI DELLA REVISIONE

ALLEGATO n. 2

Tipologia del servizio Soggetto che ha erogato il Destinatario Compensi
servizio Valorfin €

Revisione contabile Revisore della Capogruppo Societa Capogruppo 33.600

Revisione contabile Revisore della Capogruppo Societa controllate 166.600

Revisione contabile Rete del revisore della Societa controllate 556.852
Capogruppo

Servizi per due diligence Revisore della Capogruppo Societa controllate 51,000
Rete del revi dell

Servizi per tax compliance ©le gelrevisore defla Societa controllate 34.599
Capogruppo

Firma dichiarazioni e attestazioni Revisore della Capogruppo Societa controllate 44.000

Firma dichiarazioni e attestazioni Rete del revisore della Societa controllate 37.560
Capogruppo

Altri servizi Rete del revisore della Societa controllate 958
Capogruppo

Milano, 26 marzo 2018

per il Consiglio di Amministrazione

i Presidente
Alberto Recordati

ke LA

al
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Copia su supportoe informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a sensi
dell'art. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82, per il Registro Imprese di Milano -Monza-Brianza-
Lodi

Firmato Renata Mariella

Milano, 10 MAGGIO 2018

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 108375/2017 DEL 28 LUGLIO 2017
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FIMEI S.p.A.
Sede legale: Via Rembrandt, n. 22 - Milano
Capitale sociale: € 10.000.000,00.= i.v.
c.f. e iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano n. 01001630159

*

VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

DEL 18 APRILE 2018

Il giorno 18 aprile 2018, alle ore 15:00, in Milano, via Matteo Civitali n. 1,
si & riunita, in sede ordinaria, in unica convocazione, 1’ Assemblea ordinaria
degli Azionisti di FIMEI S.p.A.

Assume la Presidenza delia riunione il Presidente e Amministratore
Delegato Dr. Alberto Recordati, il quale chiama a fungere da Segretario
I’Avv. Daria Ghidoni, Direttore della Direzione Affari Legali e Societari di
Gruppo di Recordati S.p.A., che accetta,

11 Presidente ¢ Amministratore Delegato, constatato e fatto constatare che:

- sono presenti, oltre ad esso, i Consiglieri:

Dr. Andrea Recordati;

Sig.ra Hillary Mary Merkus Recordati (in audioconferenza);

Dr. Francesco Cattaneo;

e 1 componenti del Collegio Sindacale:

Dr. Alessandro Manusardi, Presidente del Collegio Sindacale (in audio
conferenza);

Dr. Marco Nava, Sindaco Effettivo (in audic conferenza);

Dr. Emilio Aguzzi de Villeneuve, Sindaco Effettivo;

- Sono assenti giustificati i Consiglieri Sig.ra Cristina Recordati e il Prof.

Piergaetano Marchetti.
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- & presente ’intero capitale sociale avente diritto di voto, costituito da n.
10.000.000 azioni ordinarie, rappresentato come segue:

s dal Dr. Alberto Recordati, in qualitd di usufruttuario (e come tale avente
diritto di voto) di n. 1.600.000 azioni ordinarie, rappresentative del 16%
del capitale sociale;

e dall’azionista Arrigo Recordati societd semplice, intestataria di n.
3.600.000 azioni ordinarie, rappresentative del 36% del capitale sociale,
che interviene in persona del suo legale rappresentante, Dr. Alberto
Recordati;

e dall’azionista Sig.ra Cristina Recordati, titolare di n. 1.600.000 azioni

ordinarie, rappresentative del 16% del capitale sociale, rappresentata dal

azioni ordinarie, rappresentative del 16% del capitale sociale (in audio
conferenza);
edall’azionista Dr. Andrea Recordati, titolare di n. 1.600.000 azioni
ordinarie, rappresentative del 16% del capitale sociale;
— lodierna assemblea & stata regolarmente convocata, in unica
convocazione, a mezzo avviso inviato in data 27 marzo 2018, a tutti gli
aventi diritfo, mediante messaggio di posta eletironica, ai sensi dello statuto
sociale vigente;
dichiara I’ Assemblea regolarmente costituita e atta a discutere e deliberare

sul seguente ordine del giorno:
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1. Bilancio al 31 dicembre 2017, Relazione del Consiglic di
Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale, Destinazione dell’utile
d’esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Aprendo la trattazione dell’unico punto all’ordine del giomo, il Presidente e

Amminjstratore Delegato ricorda che il progetto di Bilancio d’esercizio e il

Bilancio consclidato al 31 dicembre 2017, con gli allegati documenti e

prospetti e le relative relazioni sulla gestione, sono stati messi

preventivamente a disposizione degli Azienisti nei termini di legge; quanto
alla Relazione del Collegio Sindacale ed alla Relazicne della Socicta
incaricata della revisione contabile, segnala che sono state emesse e rese

disponibili agli Azionisti, presso la sede sociale, in data 30 marzo 2018, e

che non contengono elementi di criticitd da segnalare all’Assemblea. Il

Presidente e Amministratore Delegato propone, pertanto, se anche il

‘Collegio Sindacale concorda per la Relazione di sua competenza, di

-~ deliberazioni.

| L’Assemblea unanime approva e il Collegio Sindacale concorda.
Con riferimento alla destinazione dell’utile di esercizio, pari a Euro €
81.788.525.=, il Presidente ¢ Amministratore Delegato fa presente che la
riserva legale ha gia raggiunto il quinto del capitale sociale, e non & quindi
necessario procedere ad alcun ulteriore accantonamento; propone, quindi,
di procedere alla distribuzione di dividendi per complessivi Euro
€ 81.900.000=, corrispondente a € 8,19= per ciascuna delle n. 10.000.000=
di azioni in circolazione, da trarsi quanto a € 81.788.525= dall’utile netto di
esercizio, e quanto a €111.475= dalla riserva utili portati a nuovo.

L’ Assemblea quindi, all’unanimita
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delibera:

- di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione;

- di approvare il Bilancio al 31 Dicembre 2017;

- di procedere alla distribuzione di dividendi per complessivi Euro €
81.900.000=, corrispondenti a € 8.19= per ciascuna delle n.
10.000.000= di azioni in circolazione, da trarsi quanio a €
81.788.525= dall’utile netto di esercizio, ¢ quanto a € 111.475=
dalla riserva utili portati a nuovo;

- di mettere in pagamento il dividendo a decorrere dal 26 aprile 2018,

Esaurite le materie all’ordine del giorno, il Presidente, alle ore 15,15,

dichiara chiusi 1 lavori assembleari e ringrazia tutti gli intervenuti,

4 1l Segretario I1 Presidente
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartacec a sensi
deil'art. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82, per il Registro Imprese di Milano -Monza-Brianza-
Lodi

Firmato Renata Mariella

Milano, 10 MAGGIO 2018

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 108375/2017 DEL 28 LUGLIO 2017
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ANNO 2017
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Le principali iniziative portate a termine nel corso del 2017, significative per fa crescita futura del gruppo FIMEL,
sono di seguito descritte, con particolare riferimento a quelle relative al gruppo Recordati, di cui la Capogruppo
FIMEI S.p.A, detiene nel proprio portafoglio di titoli immobilizzati una quota pari al 51,79%.

Nel mese di gennaic la Commissione dell'Unione Europea ha concesso I'autorizzazione all'immissione in
commercio per Cystadrops® 3.8 mg/mi. Cystadrops® e il primo collirio a base di cisteamina cloridrato
approvato neil’Unione Europea per il trattamento dei depositi di cristalli di cistina nella cornea in adulti e
bambini dai 2 anni affetti da cistinosi. Cystadrops® era stato designato farmaco orfano dalla Commissione
Europea a hovembre del 2008. E stato sviluppato da Orphan Europe (societd del gruppo Recordati)
specificamente per i pazienti affetti da cistinosi. La cistinosi & una malattia da accumulo lisosomiale rara e
congenita moito grave che pud portare al decesso. E caratterizzata da un accumulo di cristalli di cistina che
hanno un effetto deleterio su tutti gli organi def corpo, in particolare reni e occhi. Il trattamento sistemico con
cisteamina, semministrata per via orale, porta beneficio ai pazienti che soffrono di cistinosi. Tuttavia, la
cisteamina somministrata oralmente non risolve adeguatamente le manifestazioni oculari della cistinosi a
causa della mancanza di vascolarizzazione nella cornea. In assenza di un adeguato e continuativo trattamento
topico oculare, i cristalli di cistina si accumulano nella cornea con gravi conseguenze, che possono portare alla
cecita nel iungo termine.

Nel mese di febbraio & stato firmato un accordo di licenza esclusivo a livello mondiale che ha come oggetto il
know-how prodotto dall'Ospedale Mevyer di Firenze per lo sviluppo di un trattamento per neonati pretermine
che soffrone di retinopatia del prematuro {ROP}. Il trattamento & al momento nella fase It di sperimentazione
clinica nel’Ospedale Meyer e Recordati sara responsabile della fase successiva dello sviluppo dinico e del
processo regolatorio necessario per ottenere 'autorizzazione per la commercializzazione. La retinopatia del
prematuro (ROP) & una patologla che pud portare alla cecita e colpisce principalmente neonati pretermine che
pesano 1,25 kg o menc e che sono nati prima di 31 settimane di gestazione. Questa patologia, che si sviluppa in
genere in ambedue gli occhi, & una malattia rara, ma che rappresenta una delle cause pils comuni di perdita
della vista nelf'infanzia e pud partare a ipovisione per tutta la vita o anche cecitd. L'accordo prevede inoltre che
il Gruppo sostenga, per un periodo di tre anni, altri progetti condotti dai ricercatori del Meyer nell’ambito delle
malattie rare. Questa collaborazione tra pubblico e privato & importante per valerizzare | risultati ottenuti dalla
ricerca all'interno dell’Ospedale pediatrico fiorentine.

Nel mese di maggio & stato firmato un accorde con AstraZeneca per Vacguisizione del diritt! Europei che
riguardano i prodotti Seloken®/Seloken® ZOK (metaprololo succinato) e la combinazione fissa Logimax®
(metoprololo succinato e felodipina). L'operazione & stata conclusa il 30 giugno (e il 10 luglio per ia parte
riguardante la Romania} per un corrispettivo complessive di $ 300 milioni (€ 267 milieni), Inoltre, saranno
dovute rovalties ad AstraZeneca per F'utilizzo dei marchi dei prodotti per un periodo concordato. Le vendite
complessive in Europa nel 2016 dei prodotti oggetto della transazione sono state di circa € 100 milioni.
Metoprololo succinato & un beta-bloccante indicate principalmente per il trattamento di varie patologie
comprese l'ipertensione, I'angina pectoris, i disturbi del ritmo cardiaco, il trattamento di mantenimerito in
seguito all'infarto miocardico e i disturbi cardiaci funzionali con palpitazioni, £ un farmaco ampiamente
utifizzato in tutti i paesi europei che permettera di rinforzare il portafoglic prodotti delle nostre filiali, in
particofare in Polonia, Francia e Germania. Inoltre, le attuali vendite dei prodotti acquisiti forniranno anche una
base per accedere a nuovi mercati e completare |2 nostra presenza in tutti i paesi europei. It Gruppo ha grande
esperienza nella commercializzazione di farmaci per malattie cardiovascolari e dispone di un ampio portafoglio
di farmaci per il trattamento dell'ipertensione e di patologie correlaie oltre a una consolidata rete di
informatort medico scientifici nei mercati europei.
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In data 31 maggio 2017 la controflata Recordati S.p.A. ha emesso un prestito obbligazionario per € 125,0
milioni collocato privatamente e Integralmente presso Pricoa Capital Group. Le principali condizioni prevedono
un tasso fisso pari a 2,07% e una durata di 15 anni, con rimborsi annuali di capitale a partire dal 31 maggio
2025. U'operazione, finallzzata alla raccolta di liquiditd necessaria a supporto della crescita del gruppo, ha
cansentite di beneficiare delle favorevoli condizioni di mercato,

Nel mese di giugno é stato firmato un accordo di licenza esclusive con MimeTech, societa di sviluppo italiana
fondata da ricercatori dell’Universita di Firenze, per lo sviluppo e successiva commercializzazione a livello
globale di un peptidomimetice del fattore di crescita nervoso (NGF, nerve growth factor) umano a basso peso
molecolare per il trattamento della cheratite neurotrofica, che ha gy ottenuto la designazione di farmaco
orfana nell'Unione Europea. La cheratite neurotrofica & una rara malattia degenerativa della cornea causata da
un danno del nervo trigemino; nelle sue forme piti severe colpisce meno di 1 persona su 10.000. La riduzione o
perdita defla sensibilitd corneale & responsabile del danneggiamento dell’epitelio corneale che pud condurre
alto sviluppo di ulcere e perforazioni defla cornea stessa. Le pili comuni cause di cheratite neurotrofica sono:
infezioni virali (herpes simplex e herpes zoster), ustioni chimiche, lesioni fisiche ¢ da chirurgia corneale.
Neuroma, meningioma e aneurismi possono avere un impatto sulla riduzione della sensibilith corneale
attraverso una compressione del nervo trigemino. Inoltre, alcune malattie sistemiche come diabete,
sclerosi muitipla e lebbra possono essere alla base della cheratite neurotrofica, L'epitelio corneale & il primo
strato di cellule che mostra un cambiamento e un danno con una conseguente limitata capacitd di
autorigenerarsi. La progressione delia patologia pud condurre a ulcere e perforazione della cornea con un
drammatico impatto sulle capacit visive de] paziente.

Nel mese di luglio Gedeon Richter Plc. ha ottenuto I'autorizzazione dalla Commissione Europea per la
commercializzazione di Reagila® (cariprazina), un innovative farmace antipsicotica per il trattamento della
schizofrenia negli adulti, in tutti gli stati membri del’Unione Europea. Nel mese di agosto del 2016 Richter e
Recordati avevanc firmato un accordo di licenza esclusiva per la commercializzazione di cariprazina in Europa
Occidentale, Algeria, Tunisia e Turchia. La richiesta all'EMA (European Medicines Agency) per 'approvazione di
cariprazina per if trattamento della schizofrenia include i risultati positivi di tre studi clinicl, eseguiti in 1.800
pazienti, e di uno studio a lungo termine, che hanno utilizzato come endpoints primari di efficacia il cambio di
gravitd dei sintomi schizofrenici rispetto al basale, utilizzando la scala PANSS {Positive and Negative Syndrome
Scale) e il tempo di recidiva. £ stato anche eseguito une studio clinico con risultati positivi in pazienti
schizofrenici con prevalenza di sintomi negativi, oggetto di una pubblicazione in The Lancet {Cariprazine versus
risperidone monotherapy for treatment of predominant negative symptoms in patients with schizophrenia: a
randomised, double-blind, controlled trial; The Lancet Volume 389, No. 10074, p1103-1113, 18 March 2017).

Nel! mese di dicembre sono stati acquisiti tre prodotti da Bayer Consumer Health per il mercato francese:
Transipeg®, Transipeglib® e Colopeg®. Transipeg® e Transipeglib® sono lassativi a base di macrogol per il
trattamento della stitichezza sintomatica negli adulti e Colopeg® & un prodotte indicato per la pulizia
dellintestino come preparazione alle procedure diagnostiche per via endoscopica. Nell’anno 2016 le vendite
dei prodotti in Francia sono state di circa € 10 milioni. L'acquisizione di Transipeg®, TransipegLib® e Colopeg®,
marchi molto noti in Francia, & in linea con la nostra strategia di rafforzare il nostro portafoglic prodotti in
questo mercato nelt’area della gastroenterologia.

Il bilancio consolidato 2017 del gruppe FIMEl & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabiil
Internazionali {“IAS/IFRS") emess] o rivisti dall'International Accounting Standards Board ("IASB"} & omologati
dall’'Unione Europea. Per “IAS/IFRS” si intendono anche tutte le interpretazioni del'International Financia
Reporting Interpretations Committee (“IFRICY), precedentemente denominate Standing Interpretations
Committee {"SIC"). I medesimi principi contabili sono stati adottati nella redazione del bifancio consolidate
2016. La scelta di utilizzare taii principi & stata fatta a partire dall’esercizic 2005 per ragioni di opportunita in
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considerazione della significativa rilevanza dei valori relativi al bilancio consalidatoe della controllata Recordat
S.p.A., redatto obbligatoriamente secondo i principi contabili emessi dallinternationat Accounting Standards
Board e omologati dall'Unione Europea. Nelle note illustrative sono stati inoltre evidenziati gli effetti
dell'applicazione dei criteri di valutazione IAS/IFRS rispetto a gquelli previsti dal Decreto Legistativa n. 127/91 e
dalla VI Direttiva CEE.

L'arga di consolidamento include la Capogruppo FIME! S.p.A. e tutte le societs da essa controllate come
indicato neil’Allegato n. 1.

RISULTATI ECONOMICI

Le voci del conto economico con la relativa Incidenza sui ricavi netti e la variazione rispetto al 2016 sono le

seguenti:

€ (migliaia) 2017 % su 2016 % su Variazioni

ricavi ricavi  2017/2016 %

Ricavi netti 1.288.097 100,0 1.153.926 100,0 134.171 11,6
Costo del venduto (382.754)  (29,7)  (360.958)  (31,3) (21.795) 6,0
Utile lordo 905.343 70,3 792.967 68,7 112.376 14,2
Spese di vendita {330.793) {25,7) {304.435) {26,4) {26.358) 8,7
Spese di ricerca e sviluppo {100.256) (7,8) (83.710) {7,3} {16.546) 19,8
Spese generali e amministrative {66.177) {5,1) {65.461) {5,7) (716) 1,1
Altri (oneri}/proventi netti {2.246) (0,2} (12.631) {,1) 10.385  (82,2)
Utile operativo 405.871 315 326.730 28,3 79.141 24,2
{Oneri)/proventi finanziari netti (17.555) {1,4) (10.393) (0,9) {7.162) 68,9
Utile ante imposte 388.316 30,1 316.337 27,4 71.979 22,8
Imposte (101.126) (7,9) (80.563) (7,0) {20.563) 25,5
Utile netto 287.190 22,3 235.774 20,4 51.416 21,8
attribuibile a:

Gruppo 148.565 11,5 123.630 10,7 24,935 20,2
Azionisti Terzi 138,625 10,8 112.144 9,7 26.481 23,6

Nel 2017 le vendite internazionali sono passate da € 916,3 milioni a € 1.029,6 milioni, con una crescita del
12,4%, e corrispondono al 79,9% def ricavi totali. La loro ripartizione per area geografica & esposta nella
seguente tabella:

€ (migliaia) 2017 2016

% %
Europa (italia esclusa) 774.255 75,2 674,066 73,6
Stati Uniti d'America 118.817 11,5 111.897 12,2
America (Stati Uniti esclusi) 24,116 23 21.641 2,4
Australasia 61.538 6,0 55.770 6,1
Africa 50.846 5,0 52.953 58
Totale 1.029.572 100,0 916.327 100,0

4
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L'utile lordo & pari a € 905,3 milioni, con un’incidenza sulle vendite del 70,3%, superiore a quelia dell'anno
precedente per [ulteriore crescita dei prodotti con margini pil elevati e per Peffetto positivo del
consolidamento dei prodotti a base di metoprololo acquisiti da AstraZeneca.

Le spese di vendita crescono in misura inferiore alle vendite, con la conseguente riduzione dell'incidenza sui
ricavi rispetto all'anno precedente, grazie alla maggiore efficienza delle organizzazioni commerciali del Gruppo.

Le spese di ricerca e sviluppo sono pari a € 100,3 milioni, in incremento def 19,8% rispetto a quelle del 2016 per
Favvio di nuovi programmi di sviluppo, per "ammortamento dei diritti acquisiti da AstraZeneca per i prodotti a
base di metoprololo e per I'accordo con MimeTech per io sviluppo e la successiva commercializzazione a livello
globale di un nuovo farmaco per il trattamento dellz cheratite neurotrofica, che ha comportato un costo di €
7,0 milioni alia firma del contratto.

Le spese generali e amministrative sono in incremento delf1,1%, ma la loro incidenza sui ricavi si riduce al
5,1%.

Complessivamente Il costo del lavoro nel 2017 & stato di € 267,6 milioni, in incremento dell’1,9% rispetto al
2016, con il costo pro capite in decrementoe dell’1,2%.

Nella tabella seguente sono evidenziati | dati principali concernenti il personale del Gruppo per gli esercizi 2017

e 2016.
2016 2016
Dipendenti a fine anno 4,178 4,118
Eta media (anni) 43 42
Anzianita media {anni) 7.9 73
Produttivita de! lavoro:
Incidenza del costo del lavoro su vendite nette 20,8% 22,7%
Vendite nette pro-capite (€ migliaia} ¥ 317,2 293,3
Valore aggiunto pro-capite (€ migliaia) © 177.8 159,5

Il costo del lavoro include, oltre alfe retribuzioni e aghi aneri refativi, anche i costi accassori.
(a) | dati pro-capite sono calcolati sull’organico medio effettivamente presente, pari a n. 4.063 persone per il 2017 e n. 3.937 persane par
i1 2016,

E continuato il rafforzamento delie strutture centrali per garantire l'integrazione, il monitoraggio e il
coordinamento delle filiali estere in linea con la strategia dif internazionalizzazione. La formazione e
l'aggiornamento del personale hanno rappresentato anche guest’anno un rilevante impegno per tutto il
gruppo. Nel corso del’anno si & consolidato il progetts per I'identificazione e valutazione delle competenze de!
personale del Gruppo con I'obiettivo di migliorare lo sviluppo e la pianificazione delle carriere.

Gli attri oneri netti sono pari a € 2,2 milioni e sono in forte diminuzione in confronts con I'anno precedente per
i costi straordinari sostenuti nel 2016 a seguito dell’acquisizione delle societd ftalchimici S.p.A. e Pro Farma AG.
Includono un accantonamento di € 2,0 milioni relative alla donazione al’Ospedale dei Bambini “V. Buzzi” per |a
futura realizzazione del nuove reparto di pediatria che sard intitolato a Giovanni Recordat] ¢ il contemporaneo
spostamento e realizzazione del nuovo reparto di neurologia.
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Pili specifiche informazioni relative all’attivita industriale, commerciale e di ricerca, sono incluse nella relazione
sulla gestione al bilancio consolidato della controllata Recordati S.p.A. disponibile sul sito internet della stessa
{www.recordati.it).

Nella tabella seguente viene fornita un’analisi della gestione finanziaria.

£ {migliaia) 2017 2016 Variazion!

2017/2016
Utili/{perdite) di cambio (3.625) 1.738 2.322
Interessi passivi su finanziamenti (10.495}) (8.086) 614
{Oneri)/Proventi netti su posizioni a breve termine {3.205) (3.770) 132
Oneri per piani a benefici definiti {229) {275) 46
(Oneri}/Proventi da altri investimenti (1) 0 {1)
Totale oneri finanziari netti {17.555) (10.393) 2.994

Uincidenza fiscale sull'utile prima delle imposte & del 26,0%, in lieve incremento rispetto a quella dell’anno
precedente. L'utlle netto & pari a € 287,2 mitioni, in incremento def 21,8% rispetto all’anno precedente.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

I totale deile attivita, al netto dei fondi di ammortamento, passa da € 1.575,1 milioni a € 2.021,1 milioni con un
incremento complessivo di € 506,0 milioni. La variazione & attribuihile:

- allincremento delle attivita non correnti di € 274,2 milioni, in particolare per Vincremento delle attivita
immateriall e delle attivita fiscali differite;

- alfincremento delle attivitd correnti di € 231,8 milioni, principaimente per la crescita degli investimenti

finanziari a breve termine e disponibilita liguide.

Le passivita passano da € 659,2 milioni a € 1.029,7 milioni, con un incremento complessivo di € 370,5 milioni,
principalmente per I'accensione di nuovi finanziamenti a medio/lungo termine.

Il patrimonio netto di Gruppo al 31 dicembre 2017 & pari a £ 558,4 miliont in aumento, rispetto al 31 dicernbre
2016, di € 89,5 milioni per effetto delle seguenti voci:

® incremento di € 148,6 milioni per I'utile netto di esercizio;
+ decremento di € 69,5 milioni per la distribuzione dei dividends;

s decremento di € 9,6 milioni per I'effetto netto di altre variazioni.

Il patrimonio netto di pertinenza di Terzi (€ 493,1 milioni ed € 427,0 milioni rispettivamente al 31 dicembre
2017 e 2016) si incrementa di € 66,1 milioni.
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Nella tabella seguente viene esposta la compaosizione del capitale circolante netto.

€ {migliaia) 31.12.2017 %su  31,12.2016 % suricavi Variazioni

ricavi 2017/2016 %
Creditt commerciali netti 244.117 19,0 205.988 17,9 38.129 18,5
Magazzini 179.100 13,9 158.800 13,8 20.300 12,8
Altre attivita 44,569 3,5 36.439 3,2 8.130 22,3
Attivitd correnti 467.786 36,3 A401.227 34,8 66.559 16,6
Debiti commerciali 141.846 11,0 124,772 10,8 17.074 13,7
Debiti tributari 24.462 1,5 21,936 1,8 2.526 115
Altre passivita 121.832 10,2 105.451 9,1 26.38% 25,0
Passivita correnti 298.140 23,1 252.159 21,9 45,981 18,2
Capitale circolante operativo netto 169.646 13,2 149.068 12,9 20,578 13,8
Crediti commerciali:
Giorni di esposizicne 62 61
Incidenza dei magazzini sut costo del 16,8% 43.7%
venduto

POSIZIONE FINANZIARIA

Al 31 dicembre 2017 la posizione finanziaria nettz presenta un saldo negativo di € 371,1 milioni che si
confronta con un debito netto di € 200,3 milioni al 31 dicembre 2016.

€ (migliaia) 31,12.2017 31.12.2016 Vartazioni
2017/2016 %

Investimenti finanziari a breve
termine e disponibilita liguide
Debiti a breve verso banche e altri (16.577) {17.470) 893 {5,1)
Quote correnti di finanziamenti a

312.736 138.790 173.946 n.s.

medio/lungo termine (51.710) (40.428) (11.282) 27,9
Posizione finanziaria a breve 244.449 80.892 163.557 n.s.
m - - -
nanziament} a medio/lungo (615.570) (281.147) (334.423) ns.
termine
Posizione finanziaria netta {371.121) {200.255) (170.866) 85,3

W inclusa la valutazione al fair value dei refativi strumenti derivati di copertura del rischic di camblo {cash flow hedge).
Nel corso deil’annc [a Capogruppo ha distribuito dividendi per complessivi € 69,5 milioni.

Inoftre, sono stati pagatt $ 300,0 milioni (€ 266,9 milioni) per I'acquisizione da AstraZeneca dei diritti Europei
che riguardano | prodotti Seloken®/Seloken® ZOK {metoprolole succinato)} e la combinazione fissa Logimax®
{metoprololo succinato e felodipina). E stato firmato un accordo con MimeTech per lo sviluppo e {a successiva
commercializzazione a livello globale di un nuovo farmaco per il trattamento della cheratite neurotrofica, che
ha comportato il pagamento di € 7,0 mitioni alla firma del contratto. Infine, nel mese di dicembre sono stati
acquisiti da Bayer tre prodotti, Transipeg®, Transipegtib® e Colopeg®, per il mercato francese per | quali & stato
pagato un corrispettivo di € 30,0 milioni.
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In data 31 maggio 2017 la controllata Recordati 5.p.A. ha emesso un prestito obbligazionario per € 125,0
milioni collocato privatamente e integralmente presse Pricoa Capital Group. Le principall condizioni prevedono
un tasso fisso pari a 2,07% e una durata di 15 anni, con rimborsi annuali di capitale a partire dal 31 maggio
2025. L'operazione, finalizzata alla raccolta di liquiditd necessaria a supporte della crescita del gruppo, ha
consentito di beneficiare delle favorevoli condizioni di mercato.

Nel carso del secondo semestre Recordati S.p.A. ha stipulato cinque nuovi finanziamenti per complessivi €
265,0 milioni con primari istituti di credito: Mediobanca per € 75,0 milioni con scadenza luglio 2024, UB! Banca
per € 50,0 milioni con scadenza settembre 2022, UniCredit per € 50,0 milioni con scadenza settembre 2021,
Intesa Sanpaolo per € 75,0 mifioni con scadenza ottobre 2025 e Banca Passadore per € 15,0 milioni con
scadenza novembre 2022,

Gli investimenti in immobilizzazion! tecniche sono stati pari a € 15,0 mitioni e st riferiscono principalmente a
investimenti realizzati dalla Capogruppo nei propri stabilimenti e nella sede di Milano (£ 9,0 milioni).

RAPPORT!I CON PARTI CORRELATE

Con riferimento ai rapporti della Capogruppo con le societd controllate, tutti eliminati in sede di
consolidamento, si segnala che:
s nel 2017 la FIMEI 5.p.A. ha ricevuto dividendi dalla Recordati S.p.A. per € 83,4 milioni, dei quali € 37,9
miliond relativi al saldo per |'esercizio 2016 ed € 45,5 milioni all’acconto per 'esercizio 2017.
¢ [ricavi e le prestazioni tra FIMEl S.p.A. e Recordati S.p.A. nel corso del 2017 sono stati pari a € 0,03
milioni.
Neil’ambito deltadesione al consolidato fiscale ai sensi degli articoli da 117 a 128 del D.P.R. 917/1986 come
modificato dal D. Lgs. n. 344/2003, Recordati S.p.A. ha trasferito alla Capogruppo un debito pari a € 2,5 milioni,
relativo alle imposte determinate sulla base degli imponibili fiscali stimati.

Ad eccezione di quanto sopra indicato, per quanto ci consta, hon vi sono state con parti correlate transazioni o
contratti che, con riferimento afla materialit degli effetti sui bilanci, possano essere considerati significativi per
valore o condizioni,

POSSESSG DY AZIGNE PROPRIE

la Capogruppo non possiede direttamente o indirettamente azioni proprie, né sono state realizzate nel corso
delf'esercizio, direttamente o indirettamente, acquisizioni o alienazioni di dette azioni proprie.

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

I'identificazione, la valutazione e la gestione dei rischi aziendali & basata su un approccio di tipa Enterprise Risk
Management (ERM), un processo strutturato di gestlone def rischio, in linea con quanto previsto dalle best
practice internazional! in materia e in conformita ai principali requisiti normativi vigenti, Il criterio seguito dal
Gruppo & quello di valutare i propri rischi in termini di probabilita di accadimento ed impatto. Nella valutazione
delFimpatto det rischi sul Gruppo vengono considerate diverse dimensioni non solo di natura economica e di
mercato, ma anche di tipo reputazionale.

Con |a creazione di un Catalogo dei Rischi aziendali, soggetto ad una revisione costante, il Gruppo si pone if fine
di classificare i rischi potenziali a cui & esposta, sia esogeni {ad. es. evcluzione quadro normativo, pressione

FIMEI SPA
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competitiva, etc.) siz endogeni, connessi alla gestione dei vari processi aziendali (farmacovigilanza, processo
produttivo, scadenza brevett}, lancio nuovi prodotti, etc.). Tra i rischi considerati, vi sono anche quelli di natura
non finanziaria, riconducibili al D.Lgs 254/2016. Si tratta ¢i rischi connessi alla gestione ambientale e della
sicurezza sul lavoro (danni causati da eventi atmosferici e incidenti, rischio in ambite HSE -Health and Safety
Executive, incidenti industriali), dei diritti dei lavoratori e dei soggetti coinvolti nella catena di fornitura
{dimensionamento struttura organizzativa, perdita risorse chiave, inadeguata selezione di fornitori e partner
commerciali; interruzione fornitura fornitori critici), nonché quelli in ambito di corruzione (compliance a
standard di qualita internazionali, compliance a normativa di informazione scientifica del farmaco) Questi
ambiti e questi rischi sono stati mappati dal Gruppo e classificati con rischiositd medio-bassa.

Risultati
| principali fattori di rischio cui il Gruppo & esposto, di seguito descritti con indicazione delle strategie e
politiche di gestione seguite, sano classificati nelle seguenti categorie:

- Rischi connessi al contesto esterno
- Rischi strategici e operativi

- Rischi finanziari

- Rischilegali e di compliance

RISCHI CONNESSI AL CONTESTO ESTERNO

Rischi legati all’evoluzione del quadro normativo e regolatorio dei settore farmaceutico

il settore farmaceutico & caratterizzato da un elevato livello di regolamentazione locale, nazionale e
internazionale, che influenza le attivita a tuttii livetli.

Le vendite del Gruppo sono per la maggior parte rappresentate da prodotti soggetti a prescrizione medica e
rimborsati dat Servizi Sanitari Nazionali o altre forme assicurative in prevalenza di natura pubblica. Tale
situazione, se da un lato preserva il Gruppo dal’andamento economice congiunturale, dall’altro lo espone
al’eveluzione dei provvedimenti legislativi locali in tema di controlle della spesa sanitaria pubblica. Al fine di
mitigare la dipendenza dalle scelte dei singoli governi nazionali in materia di controllo della spesa farmaceutica,
it Gruppo ha da tempo in atto una strategia di diversificazione ed espansione delle proprie vendite in pilt
mercati geografici.

Il settore farmaceutico € altresi esposto a norme tecniche, nazionali ed internazionali, che discipfinano fo
svolgimento delle attivita di ricerca, sviluppo, produzione, distribuzione e informazione scientifica def farmaco.
It Gruppo attua una politica di costante monitoraggio dell’eveluzione normativa in tutti i mercati nei quali
apera, attraverso presidi organizzativi dedicati, istituiti a livello Corporate e di filiale, allo scopo di disporre di
meccanismi di coordinamento e flussi informativi sempre pit efficaci per individuare e adottare con
tempestivit le pil appropriate strategie di risposta.

Rischi connessi ail’espansione in Paesi emergenti

La strategia perseguita dal Gruppo prevede un’espansione delie attivith nei paesi a pill alto potenziale di
sviluppo e caratterizzati da sostenuti tassi di crescita (es., Centro ed £st Europa, Medio Oriente e Nord Africa).
L'operativita in tali paesi potrebbe presentare rischi legati ad instabilitd o discontinuita politiche, economiche,
valutarie, normative, o fiscali. Per mitigare I'esposizione a tall incertezze, if Gruppo FIMELi valuta con attenzione
tutte le opportunita di crescita in tutti i contest! geografici, privilegiando, ove possibile, 'acquisizione di societd
locali a minor impegno di capitall, rispetto ad altre societd maggiormente esposte al rischio paese.

Le valutazioni in tale ambito sono sottoposte ad analisi e monitoraggio a cura dell’alta Direzione con Fulteriore
presidio rappresentato dalle figure dei Regional Director, responsabili della supervisione complessiva delle filiali
e del coordinamento delle relative attivita strategiche, in accordo con le strutture corporate del Gruppo.
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Rischi connessi aila pressione competitiva

il Gruppo, come qualsiasi societa operante nel settore farmaceutico, & soggetto alla concorrenza di prodotti
che potrebbe causare una contrazione della propria quota di mercato. Si tratta sla di nuovi farmaci lanciati da
concorrentt nelle stesse classi terapeutiche nelle quali il Gruppoe & presente, sia di farmaci generici
commercializzati alla scadenza delle tutele brevettuali.

Oltre ad un monitoraggio continuo del mercato allo scopo di individuare per tempo Vingresso di farmaci
concorrenti, il Gruppo gestisce il rischio perseguendo una politica di progressiva diversificazione e
arricchimento del proprio portafoglio prodotti, al fine di ridurre la dipendenza da pochi farmaci strategici e
aumentare la rilevanza, nel portafoglio prodotti, dei prodotti che non necessitano di ricetta medica e del
trattamenti per malattie rare.

RISCHI STRATEGICI E CPERATIVI

Rischi connessi all'internazionalizzazione del Gruppo

Il Gruppo attualmente opera in un numero crescente di Paesi ed & percid soggetto ai rischi Inerenti la
complessita nella conduzione di attivita in aree delocalizzate.

Per affrontare taie situazione, it Gruppo si & dotato di un sistema di gestione che prevede la presenza, a livello
centrale, di strutture di integrazione, monitoraggio e coordinamento delle filiali, cui sonc delegati poteri
operativi e commerciali da esercitare nel rispetto delle linee guida e dei limiti indicat? dal Gruppo, con
Fulteriore formalizzazione da parte delle strutture corperote di linee guida (Policy Book) per la gestione dei
principali processi aziendall, a valere per tutte fe filiali del Gruppo.

Rischi connessi a brevetti in scadenza

il settore farmaceutico & caratterizzato da elevati investimenti in ricerca e sviluppo e, conseguentemente, da
un alto grado di tutela delle proprieta intellettuali. Pertanto, la scadenza di brevetti connessi a farmaci
importanti presenti in portafoglio, & la conseguente introduzione nel mercato di versioni generiche espone le
aziende a riduzioni, anche significative, dei propri ricavh. Per fronteggiare tale rischio il Gruppo sta perseguendo
una strategia di diversificazione, basata sul lancio di nuovi prodotti in rafforzamento delle aree terapeutiche di
maggior interesse e sull'allargamento dell’attivitd in nuovi mercati a elevato tasso di crescita.

Rischi connessi agli investimenti in ricerca e sviluppo

Il posizionamento competitivo del Gruppo dipende dal continuo sviluppo dei proprio portafoglio prodotti
attraverso attivita di ricerca e sviluppo di nuove molecole e specialitd farmaceutiche, cui dedica una parte
rilevante defle proprie risorse.

in considerazione della complessita e della durata di tali iniziative, non & possibile escludere che gl investimenti
in ricerca e sviluppo non producano i risultati attesi a causa del fallimento delle ricerche condotte o del
mancato conseguimento delle necessarie autorizzazioni alla commercializzazione o in relazione alfa definizione
di prezzi/rimborso non soddisfacent].

Per mitigare I'esposizione a tali rischi, il Gruppo monitora costantemente i risultati intermedi generati nelle
varte fasi del processo di ricerca e sviluppo, al fine di selezionare e portare avant esclusivamente le iniziative
piti affidabilt, 0 con pil elevata probabilit di successo e ritorno economico-finanziario.

l.a Societd ha inoltre introdotto durante le fasi di sviluppo clinico valutazioni in ambito Health Technology
Assessment per supportare in maniera efficace la negoziazione con gli interlocutori preposti circa le condizioni
di rimborsabilita dei propri prodotti,

Da ultimo, prudenzialmente, i costi sostenuti per tali investimenti sono totalmente spesati nel periodo
contabile di avvenuto sostenimento.

Rischi connessi af fancio df nvovi prodottf
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Nel settore farmaceutico esiste it rischio che ritardi nei processi di sviluppo o di rilascio, da parte delle Autorita
Regolatorie, delle necessarie autorizzazioni possano impedire il rispetto del timing programmato per ii lancio,
con conseguenti possibili impatti sulla redditivitd prevista per i prodotti e/o ritardi nel raggiungimento dei
previsti obiettivi di crescita.

Per mitigare tale rischio, il gruppo FIMEI persegue sia una strategia di arricchimento e bilanclamento della
propria pipefine di prodotti, realizzata attraverso I'acquisizione di farmaci gia registrati, di dossier in fase di
registrazione o di nuovi prodotti in differenti fasi di sviluppo, sia logiche di diversificazione geografica volte a
limitare la dipendenza dalle Autorita Regolatorie di un singolo paese.

Rischi in materia di farmacovigilanza

il Gruppo, in qualita di titolare di autorizzazioni all'immissione in commercio di specialita medicinali, & soggetto
alla disciplina in materia di farmacovigilanza. Questa impone, fra I'altro, la trasmissione agli Enti Regolatori
preposti, nei tempt e nei modi da questi ultimi definiti, di informazioni relative alla sicurezza dei farmaci, con
particolare riguardo alle reazioni avverse. t'eventuale accertamento di reazioni averse significative pud
esporre il Gruppo al rischio di restrizione nella prescrizione di un farmaco fino, nei casi pili gravi, atla revoca
della sua autorizzazione all'immissione in commaercio.

Allo scope di gestire in maodo efficiente tale rischio e di ottemperare alle normative nazionali ove il Gruppo
opera, la Capogruppo ha attribuite, nefl'ambite delle proprie organizzazioni, specifiche responsabilita in
materia di farmacovigilanza e ha predisposto sistemi integrati per la raccolta, analisi, gestione e trasmissione
alle Autorita competenti delle informazioni richieste.

A fronte dell'introduzione di requisiti normativi sempre pill stringenti, si segnala, in generale, un costante
rafforzamento della struttura interna / risorse a presidio della tematica (in termini di struttura organizzativa /
strumenti / formazione / procedure, ecc.) con un ulteriore migliore coordinamente con filiali / partners e
valutazione centralizzata dell'informazione relativa alla Farmacovigilanza,

Rischi relativi al processc produttivo

I Gruppo ha stabilimenti produttivi, dedicati alla produzione di intermed: e di principi attivi e alla produzione di
specialitd farmaceutiche. Le attivita produttive sono svolte nel rigoroso rispetto delle norme internazionali di
Good Manufacturing Practices (GMP] codificate attraverse Stondard Operating Procedures applicabili al settore
farmaceutico e sottoposte al monitoraggio e a ispezioni da parte delle Autoritd nazionali e internazionali
competenti.

Tutti gli stabilimenti produttivi del Gruppo sono dotati di adeguate strutture e di specifico personale
qualificato, al fine di garantire che la produzione delle specialita medicinali e del principi attivi avvenga in
maniera conforme alle norme di buona fabbricazione (GMP), alle specifiche procedure interne e alle normative
vigenti.

In particolare, il principale sito produttivo def Gruppo, situato a Campoverde di Aprilia, ha pil volte superato
ispeziont da parte della Food and Drug Administration (FDA) e di altre autorit3 nazionali e internazionali.

Rischi di interruzione della produzione

L'attivitd produttiva svolta & per sua stessa natura esposta a potenziali rischi t’interruzione che, qualora si
manifestassero in modo significativo o per periodi eccezionalmente duraturi - a causa per esempio di catastrofi
naturali, revoche durature di permessi/flicenze di produzione, malfunzionamenti di impianti e macchinari,
interruzioni eccezionalt di rifernfmenti di materie prime strategiche o di energia - potrebbero avere
conseguenze avverse sulla continuita e regolarita delle vendite.

Per mitigare gli effetti dovuti ad interruzioni durature del processo produttivo, il Gruppo adotta un'efficace
politica di salvaguardia degli assets {tramite precisi piani di manutenzione degli impianti e adeguati sistemi di
rilevazione e spegnimento automatico di incendi) ed & dotato di stabilimenti con una capacit produttiva e una
flessibilita di utilizzo adeguate a far fronte a mutevoli esigenze da parte della pianificazione.
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Inoltre, il Gruppo si avvale esclusivamente di fornitori affidabili e qualificati ai sensi delle norme tecniche
applicabill ed effettua un costante monitoraggio delle disponibilita di materie prime ed eccipienti strategici, al
fine di Identificare tempestivamente eventuali situazioni di stock out locale efo mondiale e di attivare le
necessarie azioni {bockup di approvvigionamento e/o produzione) idonee a garantire la necessaria autonomia
produttiva.

Per franteggiare le perdite derivanti da potenziall interruzioni o danni al ciclo produttivo, il Gruppo ha stipulato
adeguate polizze assicurative “Alf risk property” che garantiscono la copertura dei rischi sia sui danni diretti
{danneggiamenti di fabbricati, macchinari e merci) che su quelli indiretti (perdite di profitio derivanti da
sinistri).

Rischi connessi all’lambiente, la salute e la sicurezza

Le attivita produttive chimiche e farmaceutiche sono vincolate al rispetto delle normative in materia di tutela
ambientale, di salute e di sicurezza. Allo scopo di garantire la corretta applicazione di tali norme, il Gruppo si &
dotato di strutture con specifici compitt di prevenzione, verifica e continuo monitoraggio in merito al rispetto
deglt standard tecnico strutturali (relativi ad attrezzature, impianti, luoghi di lavoro, agenti chimici, fisici e
biologici) e attivitd di sorveglianza sanitaria, di vigilanza sulla sicurezza, di informazione e formazione dei
lavoratori, oltre all'acquisizione della documentazione e delle certificazioni chbligatorie di legge. In particolare,
il sistema di gestione ambientale del principale sito produttivo del Gruppo, situato a Campoverde di Aprilia, ha
ottenuto dall’organismo accreditato internazionale DNV {Det Norske Veritas Italia) la certificazione secondo la
norma UN{ EN 1SO 14001:1996 net 2003, successivamente confermata secondo [a UNI EN IS0 14001:2004.,

Rischi connessi alla gestione delle risorse informatiche e sicurezza dei dati

L'odierna pervasivita degli strumenti informatici nella gestione delle attivita aziendali e la necessaria
interconnessione dei sistemi informatici aziendali con le infrastrutture informatiche esterne (web e reti) espone
tali sistemi a potenziali rischi sia nella disponibilita, integrita e confidenzialita dei dati, sia nella disponibilita ed
efficienza dei sistemi informatici.

Al fine di garantire un’efficace continuita operativa, il Gruppo ha da tempo implementate un sistema di disaster
recovery e business continuity in modo da assicurare un’immediata replicazione delle postazion! dei sistemi
legacy principali.

Inoitre, la sicurezza attiva dei dati e degli applicativi aziendali & garantita da motteplici livelli di protezione sia
fisica sia logica, a livello di servers e a livello di clients.

Infine, la societd si sottopene annualmente ad analisi VAPT (Vulnerability Assessment and Penetration Test) e
ad ulteriori audit pericdici sulla sicurezza IT svolti da tecnici indipendenti. L'esito di tale analisi ha sempre
rilevato |'adeguata protezione dei sistemi informatici aziendali.

RISCHI FINANZIARI

Rischio credito

Il rischio credito & I'esposizione a potenziali perdite derivantt dal mancato adempimentc delle obbligazioni
assunte daile controparti commerciali, anche in relazione agli effetti della perdurante situazione di difficoltd
economica e finanziaria e alla maggiore articolazione geografica in paesi con dinamiche e peculiarita specifiche
(es. Russia, Tunisia). !l Gruppo controlla attentamente la propria esposizione creditoria attraverso una
procedura di affidamento per singolo cliente e un sistema di reparting interno.

Rischio tasso di interesse

Il Gruppo utilizza risorse finanziarie esterne sotto forma di debito e impiega la liquidita disponibile in strumenti
di mercato monetario e finanziario. Variazioni nei livelli dei tassi d’interesse influenzano il costo e il rendimento
delle varie forme di finanziamento e di impiego, incidendo pertanto sut livello degli oneri finanziari netti del
Gruppo.

12

FIMEI SPA

Codice fiscale: 01001630159

69 di89



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FIMEI SPA
Identificativo‘ e data richiesta: 842257675 - 21/12/2018 Codice fiscale: 01001630159
Bilancio aggiornato al 31/12/2017

Lespansione del Gruppo in paesi con dinamiche economiche differenti rispetto alla zona Euro {es. Turchia,
Russta, Tunisia, ecc.), che incidono per una quota non trascurabile del fatturato, determina un incremento del
rischio.

La politica del Gruppo & finalizzata a limitare il rischio di fluttuazione del tasso di interesse stipulando
finanzlamenti a medio lungo termine a tasso fisso o a tasso variabile; eventuali finanziamenti a tasso variabile
vengono coperti tempestivamente meadiante negoziazione di strumenti derivati (es. IRS ~ Interest Rate Swap),
utilizzati ai soli fini d? copertura e non a fini speculativi,

Tale politica di copertura consente al Gruppo di ridurre il rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di
interesse.

Rischio tasso di cambio

tl Gruppo, operando in un contesto internazionale, ha attivitd e transazioni denominate in valute differenti
dal’Euro e pertanto & esposto a rischi derivanti dalla variazione dei tassi di cambio, che potrebbero influire sul
suo risultato economico e sul valere del patrimonio netto. La strategia di diversificazione perseguita dal Gruppo
comporta un incremento progressivo dell’esposizione delle partite commerciali in valute estere, rispetto al
volume di attivitd def Gruppo. Molte delle societd del Gruppo Recordati sono perd esposte ad un contenuto
livello di rischio cambio legato alla gestione operativa in quanto nei singoli paesi Ja maggioranza dei flussi, sia
per quanto attiene alle vendite, sia con riferimento ai costi, sono denominati nella stessa valuta di conto del
paese. Il Gruppo, a soli fini di copertura e non speculativi, pone anche in essere operazioni di acquisto e vendita
divisa a termine per coprire Yammontare a rischic.

Rischio liquidita

Il rischio liguidita cui il Gruppo potrebbe essere soggetto & il mancato reperimento di adeguati mezzi finanziari
necessari per la sua operativita, nonché per lo sviluppo delle proprie attivitd industriali e commerciali, | due
principali fattori che determinano la situazione di liquiditd del Gruppo sono da una parte le risorse generate o
assorbite dalle attivitd operative e di investimento, dail’altra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del
debito o di liquidita degli impieghi finanzlari e le condizioni di mercato.

Il Gruppo dispone di una dotazione di liquidita Immediatamente utilizzabile e di una significativa disponibilita di
linee di credito concesse da una pluralitd di primarie istituzion! bancarie italiane ed internazionali.

Le caratteristiche di scadenza delle attivita finanziarie e del debito del Gruppo sono riportate nelle note
illustrative n. 18, n. 21 e n. 30 relative rispettivamente agli investimenti finanziari a breve termine e
disponibilita fiquide, ai finanziamenti a medio lunge termine e ai debiti verso banche. Il Gruppo ritiene che |
fondi e le linee di credite attualmente disponibili, oltre a quelii che saranno generati dallattivith operativa e di
finanziamento, consentiranno di soddisfare | fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del
capitale circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

RISCHI LEGALI E DI COMPLIANCE

Rischi connessi alla responsabilitd da prodotto

Il Gruppo, come gualsiosi societd operante nel settore farmaceutico, nonostante I'attento rispetto della
normativa di riferimento, potrebbe essere esposto al rischio di richleste risarcitorie a seguito di danni causati
dai propri farmaci.

Per far fronte a tali potenziali responsabilita il Gruppo ha stipulato coperture assicurative su tutti i prodotti in
commercio e in fase di sviluppo il cui massimale & ritenuto adeguato e costantemente monitorato per
valutarne I'adeguatezza, con il supporto di analisi e studi di mercato condotti da primari broker assicurativi.

Rischi di compliance
Qualungue attivita operativa e commerciale del Gruppo, sia in Italia sia all'estera, viene svolta nel rispetto delle
norme € dei regofamenti applicabili nei territori in cui opera, incluse le normative e gli standard tecnici
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nazionali ed Internazionali applicabili al settore farmaceutico, a disciplina delle attivita di ricerca e sviluppo,
produzione, distribuzione e informazione scientifica del farmaco.

Con riguardo alle norme in materia di Informazione scientifica del farmaco, il Gruppo si & dotato di un insieme
di regole etico - comportamentali oggetto di continua divulgazione a tutto il personale aziendale e
continuamente sottoposto a verifica interna e da parte di certificatori indipendent] per garantirne la corretta
applicazione.

Con riferimento al D. Lgs 231/2001 sulla responsabilita amministrativa delle persone giurtdiche, si evidenzia che
le Societd italiane del Gruppo si sonc dotate di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
continuamente aggiornato alle pil recenti novita normative introdotte in materia.

In materia di anti-corruzione, il Gruppo sta implementando un apposito piano operativo e comportamentale
per tutte le filiali che definisce misure necessarie per mitigare i rischi di natura corruttiva.

Inoltre, in materia di anti-terrorismo, il Gruppo ha implementato una Policy relativa al monitoraggio ed alla
gestione delle transazioni con controparti residenti in paesi soggetti a sanzioni ¢ a embarge.

Rischi relativi a procedimenti giudiziari

Non ¢ possibile escludere che it Gruppo possa essere tenuto a far fronte a passivitd conseguenti a vertenze
giudiziarie di varia patura. In tal caso, il Gruppo potrebbe essere chiamato a liquidare delle passivita
straordinarie con i conseguenti effetti economici e finanziari.

Per una descrizione di dettaglio dei contenziosi in corso e del retativo eventuale accantonamento a fondi per
rischi ed oneri futuri, si rinvia afle note illustrative n. 28 e n. 37.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In data 8 febbraio 2018 Recordati S.p.A. ha reso pubbliche le previsioni per 'anno 2018. Si prevede di realizzare
ricavi compresi tra € 1.350 milioni e € 1.370 milioni, un EBITDA compreso tra € 490 e € 500 milioni, un utile
operativo compreso tra € 430 e € 440 milioni e un utile netto compreso tra € 310 e € 315 milioni,

L'andamento delle vendite nette del Gruppo nel primi due mesi del 2018 & in linea con le aspettative.
Milang, 26 marzo 2018

per il Consiglio di Amministrazione
If Presidente
Alberto Recordati

AL

71 di 89



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FIMEI SPA
Identificativo e data richiesta: 842257675 - 21/12/2018 f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2017 Codice fiscale: 01001630159

72 di 89



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FIMEI SPA
Idlentlf!catlvo‘ e data richiesta: 842257675 - 21/12/2018 Codice fiscale: 01001630159
Bilancio aggiornato al 31/12/2017

Copia su supporto informatico confortme al documento originale su supporto cartaceo a sensi
dell'art. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82, per il Registro Imprese di Milano -Monza-Brianza-
Lodi
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Milano, 10 MAGGIO 2018

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 108375/2017 DEL 28 LUGLIO 2017
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30 marzo 2018
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KPMG S.pA.

Revisione & organizzazione contabile
Via Vittor Pisani, 25

20124 MILANO MI

Telefono +39 02 6763.1

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai
sensi deli'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaioc 2010, n. 38

Agli Aziohisti di
Fimei S.p.A.

Relazione sulla revisioneg contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Ahbiamo svolto la revisione contahile del bilancio consolidato del Gruppo Fimei (net
seguito anche il “Gruppo”), costituito dai prospetti dello stato patrimoniale al 31
dicembre 2017, detf conto economico, degli utili e perdite ritevati nel patrimonio netto,
delle variazioni nei conti di patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per I'esercizio
chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio che includono anche la sintesi dei
pils significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancic consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimontiaie e finanziaria del Gruppo Fimei al 31 dicembre
2017, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esereizic chiuso a tale data in
confarmita agli international Financial Reporting Standards adettati dall'Unione
Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabifita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto a Fimei S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza applicahili nellordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancic. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti @ appropriati su cut
basare il nostro giudizio.

Sncleta per azioni

Capilale sociale

Euro 16.150.950,00 v,
Ancona Agsla Barl Bergamo Registro Imprese Milano @

Bologna Poizane Brescia Codice Flscale N, 80709800158

Calanla Comp Firenze Genova RE.A Milano N, 512887

1.ecca Milana Napol Novara Pagtita YA 00709800150
KPMG 5.p.A. & una societd per azioni di dirilto italigno e fa parte det Padova Palerme Parma Perugia VAT number 1700709800159
naiwork KPMG di entila indipandenti affiliale a KPMG International Pescara Roma Todno Traviso Seda jegale: Via Vitor Pisani, 25
Cooperalive {"KFMG intemational’), entita di diritio svizzero. Teioste Vareso Yerona 20124 Milano MIITALIA
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. Gruppo Fimei
Relazione dalla societa di revisione
317 dicembre 2017

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale di Fimei S.p.A.
per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dai’Unione Europea e, nei termini previsti daila
legge, per quella parte del controlio interna dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che nan contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi nen intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come un'entit in funzionamento e, nella redazione del bilancio
consolidato, per ['appropriatezza dellutilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuitd aziendale neila redazione del bilancio
consalidato a meno che abhiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione delta capogruppo Fimei S.p.A. o per llinterruzione dell'attivita o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte.

il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dellinformativa finanziaria del Gruppe.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del
bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevele sicurezza che il bilancio
consolidato ne! suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodic a
compoertamenti o eventi non intenzionali, e Femissione di una relazione di revisione
che includa i nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabiie svolta in
confarmita ai principi di revisione internazionali {ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese suila base del
bilancio consolidato.

Nell'ambito deila revisicne contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Htalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto (o scetticismo professionale per tutla la durata della revisione contabile.
inoltre:

== abbiamo identificato e valutato | rischi di errori significativi nel bilancio consolidato,
dovulti a frodi ¢ a comportamenti ¢ eventi non intenzionali; abbiamo definito &
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi: abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. il rischio di non
individuare un errore significative dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pué implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;
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Gruppo Fimei
Relazione della societa di revisione
37 dicembre 2017

- gbbiamo acquisito una comprensione del controlio interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelie
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo internc del
Gruppo;

-— abbiamao vaiutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché ia
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa,

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto delia continuita aziendale €, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, gualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sone basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente refazione. Tultavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che it Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancic
consolidato nel suo complesso, inclusa Finformativa, e se il bilancio consolidato
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione;

— abbiamo acquisitc efementi probativi sufficienti e appropriati suile informazioni
finanziarie delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte alt'interno del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili
della direzione, della supervisione e delio svolgimento deil'incarico di revisione
contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livelio
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le aventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori di Fimei S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione del Gruppo Fimei al 31 dicembre 2017, incluse la sua
coerenza con il relativo bilancio consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principic di revisione (SA Italia) 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
consolidato del Gruppo Fimei al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della stessa alle
norme di fegge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.
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Claudic Mariani

Gruppo Fimei
Relazione della societd di revisiona
31 dicermbre 2077

A nostro giudizio, 12 relazione sulla gestione & coerente con it bilancio consolidate del
Gruppo Fimei al 31 dicembre 2017 ad & redatta in conformita alle norime di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, letiera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensiene delfimpresa e del
reiativa contesto acquisite nel corso dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Milano, 30 marzo 2018

KPMG S.p.A.

Ao
LRl
A

Socio

FIMEI SPA

Codice fiscale: 01001630159
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Assolvimento virtuale del bolio

Autorizzazione no. 108375/2017 DEL 28 LUGLTIO 2017
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Capitale Sociale € 10.000.00(}, iv,

C.F. e Registro Imprese dij MILANQ, n.01001630159

Relazione det collegio sindacale aj sensi deil’art, 2429, ¢c.2¢.C.
Allassemblez dei soci della societa,

Signori soci, il collegio sindacale, nellesercizio chiuse al 31.12.2017, ha svolto le funzioni previste dagli artt. 2403 e
seguenti C.C.

A1) Attivita di vigilanza ai sensij deil’art. 2403 ¢ ss. C.C.

O alto dell'ormai consolidata conoscenza che |l collegio sindacale dichiara di avere in merito alla societa, per
quanto concerne |a tipologia delfattivita svolta e la sua struttura organizzativa e contabile, tenendo anche conto
delle dimension; e defle problematichie dellazienda, la fase gi “pianificazione dell'attivita di vigilanza®, nella quale
occorre valutare i rischj intrinseci e le criticita rispetto ai gue parametri sopra citati, & stats attuata mediante il
riscentro positive rispetto a guanto 912 conosciuto in base alie informazicni‘acquisite net tempo.

» E stato, quindi, possibile confermare che: I'attivita tipica svolta dalia societd non e mutata nel corso dell'esercizio in
esame ed & coerente con quanio previsto all'oggetto sociale; I'assetto organizzativo e la dotazione defle strutture
informatiche sono rimasti sostanzialmente invariati; le risorse umane costituenti la “forza lavoro” non sono
sostanzialmente mutate; quanto Sopra constatato risultg indirettamente cotifermato dal confronto delle risultanze dei
valori espressi nel conto economico per gii ultimi due esercizi, ovvero quelio in esame 2017 e quello precedente
2016. E inoitre possibile rilevare come I societad abbig operato nel 2017 in termini confrontabili con l'esercizio
precedente e, dj conseguenza, i nostri controili si sono svolti sy talj Presupposti avendo verificato Ia sostanziale
confrontabilita dei valori & dei risultati con quelli delfesercizio precedente.

* La presente relazione riassume, quindi, I'attivita concernente l‘inforrnativa prevista dall'art. 2429, ¢. 2C.C e pi
precisamente: suj risultati defi'esercizip sociale; sull'attivita svolta nelladempirnento de doveri previsti dalla norma;
sulle osservazioni e Je proposte in ordine al bilancio, con particolare rif@arimento alfeventuale utilizzo da parte
dell'organo di amministrazione della deroga di cuj all'art, 2423, c.5C0. sull'eventuale ricevimento di denunce da
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verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanima

Attivita svolta :

» Durante le verifiche periodiche il collegio ha preso conoscenza delf'evoluzione delfattivita svolla dalla societa,
ponendo particolare attenzione afle probfematiche di natura contingente efo straordinaria al fina di individuarne
fimpatte economico e finanziario su/ risultato di esercizio e sufla struttura patrimoniale, nonche gli eventuali rischi,
monitorati con periodicita costante, Si sone anche avutj confronti con j prdfessionisti e le sfrutture del gruppo di
appartenenza che assistono ia sccietd in tema di consulenza e assistenza contabile fiscale su temi dj natura
tecnica e specifica: riscontri hanno fornito esito positive,

= Il caliegio ha quind; periodicamente valutato l'adeguatezza dellz struttura organizzativa e funzionale dellimpresa e
delle sue eventyali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dair'andémento della gestione.

* | rapporti con Ie persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendentj e consulenti esterni - si sono N
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preparazione tecnica resta adeguato rispetto ala tipologia dei fatti azsendall ordinari da rilevare & pud vantare una

sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali; i consulenti ed i profess:omstl esterni, oltre che le strutture del

gruppo di appartenenza, incaricati dell'assistenza contabile, fiscale, socnetana € giuslavoristica non sono mutati
pertanto hannc conoscenza storica dell'attivita svolta e delle probEematzche gestionali anche straordinarie che
hanno influito sui risultati det bilancio.

+ Stante la relativa semplicitd dell’'organigramma direzionale, fe mformaz&onl richieste dall'art. 2381, ¢. 5 C.C, sono
state fornite con periodicita sia in occasione delle riunioni programmate sia in occasione di accessi individuali dei
membri del collegio sindacale presso la sede della societd e anche tramlte i contattiffiussi informativi telefonici e
informatici con il personale incaricato. i

= In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante iatttwta svolta nelfesercizio, il collegio sindacale
pud affermare che:

- le decisioni assunte dai soci e dall'organo di amministrazione sono state conformi alla legge e allo statuto sociale
e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente l'integrita de! patrimonio
sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative ai generale andamento della gestione e sulla sua
prevadibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior FI|!EVO per dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalia societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch'esse conformi alia Iegge e allo statuto sociale e non in potenziale
contrasto con le delibere assunte dallassemblea dei soci o tali da compromettere lintegrita del patrimonio
sociale; non si pongono specifiche osservazioni in merito alladeguatezza delfassetto organizzativo della societa,
né in merito al’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nenché sull'affidabilits di questultimo nel
rappresentare correttamente i fatti di gestione;,
nel corso delfattivita di vigilanza, come sopra descritta:
» non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;
= non si & dovuto intervenire per omissioni delforgano di amministrazione ai sensi dell'art. 2406 C.C;
£ non sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 C.C.;
= non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, ¢. 7 C.C,;
= nel corso dell’'esercizio il collegio non ha rilasciato parert pravisti dalla legge.

AZ2) Osservazioni in ordine al bilancio di esercizio e consolidato

Bifancio di esercizio e consolidato

= Abbiamo esaminato il progetto di bilancio di esercizio e consolidato chiusi ai 31.12,2017 che sono stati messi a

nostra disposizione nei termini di cui all'art 2429 C.C., in merito ai quali riferiamo quanto segue. Non essendo a noi

demandata la revisione contabile del bilancio, abbiamo vigilato sull’ Empostazione generale data, sulla generale
conformita alla legge per quel che riguarda la formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Il progette di bilancio di esercizio al 31.12.2017 & stato approvato datl organo di amministrazione ed & stato redatto

applicando le novitd normative introdotte dai D,Lgs. 139/2015 e dai nuovi principi contabili OIC, che peraltro non

nanno comportato modifiche di classificazione per effetto delle voci di bllancnc nuove o efiminate nonché modifiche

ai criteri di valutazione.

i progetio di bilancio consolidato al 31.12.2017 & stato approvato daH organo di amministrazione ed & stato redatio
secondo i principi contabili internazionali IAS/AFRS, emessi dallinternational Accounting Standards Board e
omologati dal'Unione Europea, Per “IASAFRS" si intendono anche tuité le interpretazioni dell'International Financial
Reporting Interpretations Committee ("IFRIC"), precedentemente denéminate Standing Interpretations Committee
{"SICM.

Comea motivato dagli Amministratori nella Relazione sulla gestione, la scelta di adottare tali principi & stata dettata

da ragioni di opportunita, in considerazione della significativa rilevanza del valori relativi al hilancio consolidato della

controllata Recordati Spa, redatte appunto secondo i principi contabm internazionail, per obbligo di legge, a

decarrere dal 2005. ‘

o L'organo di amministrazione ha altres] predisposto la relazione sulla gesﬁone di cui ali'art. 2428 C.C.; tali documenti
sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati presso la sede della societa
corredati dalla presente relazione, e ciod indipendentemente dal termine previsto dail'art. 2429, ¢. 1 C.C.

» E stata posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio di esercizio e consolidato, sulla generale
conformita alla legge per quello che riguarda ia formazione e strutiura e a tale riguardo non si hanno osservazioni )
che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

» E stata verificata l'osservanza delle norme di legge inerenti ia pred:sposnzmne delia relazione sulla gestione e a tale
riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione. A
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L'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio di esercizio e consolidate, non ha deragato alle norme di

legge ai sensi dell'art. 2423, ¢. 4 C.C.

« E stata verificata la rispondenza del bilancio aj fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a seguito
dell'assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale e a tale figuardo non vengono evidenziate ulterion

osservazioni,

E stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto attiene 'assenza df

posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte originariamente i% valute diverse dati'euro.

In merito alla proposta dell'organo di amministrazione circa la Gesiinazi@me del risultato netto di esercizio esposta in

chiusura della relazione sulla gestione, il collegio non ha nuliz da gosservare‘ facendo peraltro notare che Ia

decisione in merito spetta all'assemblea dei soci.

Il risultato netto accertato dallorgano di amministrazione retativo ali‘e:sercizio chiuso al 31.12.2017, come anche

evidente dalla lettura del bilancio, risuita essere positivo per € 81.788.625. 1l collegio concorda con la proposta di

destinazione del risultato d'esercizio fatta dagli amministratori in nota integrativa.

Il risuttato della revisione legale del bilancio & stato oggetto della relaziorfae filasciata da KPMG, societa incaricata.

A3} Osservazioni e proposte in ordine ajPapprovazione del bilancio

Osservazioni !

« Considerando le risultanze delfattivita da noi svolta, tenuto conte della Relazione emessa dalla societa di revisione
KPMG spa, priva di modifiche, il collegio non ravvisa motivi ostativi per ia proposizione all'assembiea di approvare il
bilancic di esercizio chiuso al 31.12.2017, cosi come redatto dagli ammirjistratori.

Mitano, 3 aprile 2018

| Sindaci ./

o My_/
AR /
Dott. Alessandre Manusardi ; SRR [T

b

Dott. Emilio Aguzzi de Villeneuve ¢, Sy

! =
Dott. Marco Nava | \,
KJJ\Z\] \-/\A
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;
v
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a sensi
delf'art. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82, per il Registro Imprese di Milano -Monza-Brianza-
Lodi

Firmate Renata Mariella

Milano, 10 MAGGTIO 2018

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 108375/2017 DEL 28 LUGLIO 2017
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CAMERA DI COMMERCIO A S,
Milano MonzaBrianza Lodi

UFFICIO DEL REGISTRO DELLE IMPRESE DI MILANO-MONZA-BRIANZA-LOD!

MODELLD "PROCURA SPECIALE, DOMIGILIAZIONE E DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DELL'ATTO DI NOTORIETA"

AR 7
Godice univoco dl ldentiflcazione della pratica o

I sottoscritti dichiarano

Procura

A) di conferire al sig.

In yualit di (notaic, intermediario, professionista incaricato...)
procura speciale per lesecuzione delle formalith pubblicitarde di cul alla sopra identificata pratica.

Dichiarazione sostitutiva doll’atto di notorieta

B) di altestare in qualith dl amminlsirator - af sensi @ per g effetti dell'aticolo 47 del D.P.R, 4456/2000 e consapevall delle responsabilitd

penali di cul all articolo 76 del medesimeo D.P.R. 445/2000 per le tpotesi di fafsita in atli e dichiarazioni mendaci — quanto segue:

- di aver compluto con esite positive i raffronte delle cople 'per immagine’ dei documenti {non notarill) allegati alla precitata pratica con
glt originali cartacet conservati agli atli delta societa (arll. 22, comma 3, dei d.lgs. 82/2005 ¢ 4 cormma 1 ded dpem 13 novembie 2014},

appyre

- p};r It bitanclo d'esercizio e gli gllegali previsti dallant, 2436 c.c, e per ghi atti richtesti ai sali fini istrutlori, I'identicita dej contenuti delle
copie informatiche dei documantt allagati alia precitata pratica con gli criginall cartacei conservali agi alfi della sociela (art. 1 c. 1 left.
i' bis d.gs. n. 82/2005)

Domicliiazione

C) di eleggere domicitio spaciale, per tutti gl aiti e le comunicazioni inerenti it procedinento arministrative, presso lindirizzo di posta
elettronica dal soggetto che provvede alla trasmissione telematica, a cui viene conferlta la facolta di eseguire eventuali rettifiche di errori
farmali inerenti la modulistica elettronica,

{nel caso i cyi non si voglia domiciliare la pratica presso Findirizzo di posta elettronica del soggetto che provvede alla trasmissione

telamatica occorra barrare ia seguente casella | )

COGNOME NOME QUALIFICA (smministratore, sindaco, FIRMA AUTOGRAFA

0ce.)

RECORDAY | ALBERTO | fwsodonle e Amadd] i, oAU

I presente modelle va compllate, sottoscritto con finma awtografa, acqiisito tramite scansions e aliegate, con firma digitale, alla
modulistica elelironica, Al presente modello deve Inolire essere allegata {in un file separato) topla informatica di_ un documento di

identitd valido di clascung del soggett] che hanno apposto la flama autodrafa.

Dichiarazione sostitutiva dell'attc di notorieta
Colui che, In qualitd di procuratore, sottoscrive con firma digitale Iz copia informatica det presente documentn, consapevole delle
responsabilitd penali di cui allarlicolo 76 del medesimo D.P.R. 4452000 per 1¢ ipotesi di falsitd in atti e dichiarazioni menddgi, dichiara
s ai sengsi dellart, 46.1 lett. v} dol D.P.R, 445/2000 di agire - anche in qualité di procuralore speciale (sopra lellera A) o di
procuratare incericato ai sensi dellarl. 2209 c.c. (con procurz depositala per liscrizione nel Registro delle Imprese i
. prot, } - I rappresentanza del soggetti che hanno apposto la propria finrma autografa nella tabella

di cui sopra.
«  che le cople informatiche degl eventuali documenti non notarill allegati alia sopra idenlificata pratica corrispondone ai document!
consegnaligh daghi amministralori per 'espletamento degli adempimenti pubblicitari di cul alla pratica stessa.

Ai sensi dell'art, 48 del D.P.R. 445/2000 e deli'art. 10 della legge 675/1996 si informa che | dali contenuli nel presente modello saranno
ulilizzati esclusivamente al fini della lenuta del Registro delle Imprese di cui all'art. 2188 c.c.

IMPORTANTE: ie copie informatiche dei documenti di identita devono essere allegate
alla pratica in un file separato da quello della procura.
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