STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021848 r.a.

M, 18.4%7 i rep. N. 5.%44 di racc.
Verbale di assemblea stracrdinaria
di societa guotata
REPUBBLICA ITALIANA
Lignne 231Z2 (duemiladodici)
il girorno 1% {diciannove}
del mese di aprile
alle ore 11,15 {undici e qgquindici}
In Milano, nells case in via Civitali . 1.
Avantl a me Piergaetanc Marchetti, notaio in ¥Milance, iscrittc
pressc il Colliegio Notarile di Milano, & cemparsc 1l signor:

- Recordati ing. Giovanni, nato a Bologna 11 10 dicembre

1945, domiciliate per la carica in Milano, via Civital: n. 1,

deila cul identita persconale ic notale sone certo, 11 quals,

dichiazrando di agire gquale Presidente del Consiglic di Ammi-

nistrazione e nell'interesse della scocietd per azionli guotata:
"Recordati industria chimica e farmaceutica S.p.A."

¢, in forma abbreviata, "RECORDATI S.p.A.", con sede in Mila-

no, via Civitali n. 1, capitale socizle sottoscritic o vors:

to eure 26.140.8644,50, codice fiscale ¢ numero di dscrizions
presso 1l Registro dellie Imprese di Milano: GUY48210150,

mi chiede di far <onhstare, per la parie traordinaria, del-
1'assemblea della sccietd stessa riunitasi in unica convoca-
zione & sequite dellfavvisco di cul infra per discutere e de-
likerare sullfOrdine del Giorno pure infra ripredotto.
Aderisce alla fattami richiesta e do atte che 17assemblea
{che ha gid provveduio allas trattazione della parte ordinaria
dell'crdine del giornc, ocggeils di separata verpalizzazione),
si svolge in sede stracordinaria come segus.

Presiede 11 Comparente nella sua predeliia veste al sensi di
statuto, il guale anzitutto, falta riserva di comunicarce du-
rante lo svolglimento deli’Assemblea e comunguae prima di ogni
volazione i1 dati definitivi circa i1 numerc degli intervenuti
2 11 numerc deile axionl rappresentate, informa che risultana

ora preszenti, in propric o per delega, n. 251 aventi dirit-

to, rappressentanti n. 147.17%.158 oni ordinarie {con rife-
rimentc alle quall song pervenute alla Secietd le comunica-
zioni per 1l'intervenio in Asscmbica rilasciste dagli interme-
diari) delle n., Z209.12%.1056 awsioni costituenti 1'intero cani-
tale scciale, pari a una percentualie del 70,2379% dello stesso,
il Presidente dichiara, pertanto, 17Rkssemblez validamente co-

stitulta in unica convocazione anche in sede straocrdinaria

per discutere o deliberzre sulle materie ail'crdine del gicor-
no e guind richiama, per qguante di competenzae delia parts
straordinaria, tutte le dichiarazieni, richieste e informa=

#iont rese in apertura del lavori e gui riprodotte:

- & in funziecne, al scle fine di agevelare la verbalizzazio-
chi lnterverra & pregatc di

ne, un impiante di registrazicene;
usufruire del microfone e di annuncilare 1l propric nome ¢ Co-
e 1n proprio o< per delega (e,

1

gnome, gprecisande se & present



in fale ultime casoe, 1'axionista delegante);

- & in funzione un servizlo di “interpretariate in simulta-

nea” in lingua inglese, per consentiire al Consigliere stra-

nicro, Ir. Walter Wenninger, presents all’lfssembliea, la mi-

gliore comprensionz di guants discusso od esaminato in Assem-

blea:

- ocon avviso di convecazlione pubblicato sul sito webk della
4 nonché  sul gquotidiano "La Repubblica”, in data 15

marzo 2012, 2 stata convocata per oggi, in gueste luogo e o-

ra, I17Agsermblez ordinaria e strazorvdinariz degli azicnisti di

Recordati S.p.A.; non & pervenuta alla Societd alouna righie-

sta i integrazione dell’ordine del qiorns, 4% sensi
dell’art. 126-bis del Decreto Legislative n. 58 del 24 feb-
braio 19%8;

- sono presentl, oltre ad esso Comparente, 1 consiglieri Al-

bets Recordati, Vice Presidente, Slilvance Corbella, Germano

iuliani, Maric fHarratto, Umberto Mortari, Andrea Recordatni e

Walter Wenninger, nonché 1 sindaci dr, Marco MNava {(Presidsn-

te}, dr. Marco Rigotti e dr. Achilie Severgninil sindaci el-

fetitivi

- hanno glusti! lTassenza i consiglierl awv. Marco Vita-—
le =2 avv. Carlo Federsoli

- le verifiche relative al presenti ed al risultall delle vo-

Lazlen: scno =ffettfuabe da personale all’uope incaricato

- l'elence nominative del partecipanti, in propric o per de-

lega, o<on l'indicazicne del numero delle azioni da ciascuno

possedute e, 1n caso di delega, del socio delegante, nonché |

o

nominalbivi degli eventusii soggeitl  wvobanti in  gualit i

creditori pignoratizl, ripoartatori o usufruttuari, szra alle-
gato, Jquale sua parte integrante, al wverbale deila pressente
Asnsembliea

= smaranno  inolire indicati nel wverbale dellfAssemblea o in
allegate alle stesse @ nominativi del soggetti che abblano e-
sprasse volbo contraris, 51 siane astenubl o si siano allonta-

nati prima di ouna vot=szione, con indicazione del relativo nu-

jt
i
~

mere di arioni oDossedu

- un rondiconts sintetld delle wvotazmioni contanente il nume-

ro di azionl rappresentate in Assemblsa e delle azioni per le
quali 2 stato esgresso 11 wvoio, la percentuale & capitale

che Lall azioni rappresentans, nonché 1} numers di voti fave-

ari alla delibera = 1% numero di asbensioni,

revell e cond
sard reso disponibile sul sito internst della Socisld entro
cingue giornl dalla data odierna;

- verrd albresl riportata nel presente verbsle la sintesi de-

gli dnterventi con 1Mindicazione nominativa degli inlerverua-

Li, le risposts fornite e le aventua dichiarazicni a com-

qernto;

mente carenti  di legi

tr

- & Tatio invite ai partecipanti che si wrovassero eventual-
1

al wola ai o ze
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120, comma guinto, del Decreic Legislative n. 28 del 24 fob-
braic 18988 ¢ di altre disposizioni vigentl a farle presente &
2lo a valere per tutte le deliberazioni;

- colors che desideranc asclare definitivamente 1'adunanza
oppure solo temporaneamente la seduta sone pregati di o osegna-
larloe ail perscnale all’'uope incaricato dsila Presidenza;

-~ 11 capitale sociale sottoscritte e wversato della Sccieta =
pari alla data odierna ad Buro 26.140.644,5%, suddiviso in n.
209,175,156 azionl ordinarie;

~ gli =szionisti che detengonc partecipazicnl rappresentate da
azicnl eordinarice con diritte <¢i wveto in misura supericre al
2% del capitale =sociale, secondo le risultanze del libro del
scci, integrate dalle comunicaziceni ufficiall ricevute e te-
nile conto del depositil effettuatl per l'odierna BRssemblea,
sonGg 1 seguenti:

-- FIMEI S.p.A., per n. 108.000.746 azionl, parl &l 5i,644%
del capitale;

-~ Fidelity i{come gestione del risparmio) per n. 7.055.534 a-
zioni pari al 3,274% del capitale {la partecipawiones rilevan-
ve era gliad nota come MR LLCY;

-—- TGRELE $.5., per n. 6&.6BE.496 azicni, pari al 3,1%8% del
capitale;

-—  BLACKEROCK ITHC (come gestione el risparmio), per n.
4,203,353 azioni, pari al 2,010% del capitale {ultime aggicr-
namentc ricevutce con comunicazione al szensi dellfzrt. 120 del
O, Lgs. 5B/98 in data 2 Febbrailc 20113

-— Schroeder Invesiment management LTD, per n. 4.187.101 a-

zionl, pari ai 2,002% del capitale {ultime aggicrnamentc ri-
cevito con comunicazicne ai sensi dellfarxlt., 120 del D. Lgs.
58/98 in data 19 luglic 2011}):;

- la Sccietd inolitre possicde n. 9,780,790 =xzioni proprie,
corrispondenti 2@ 4,6770% del capitale sociale;

~ non consta l'esistenze di pattulizioni: previste dallfart.
122 del Decrete Legisiative n, 28 del 24 febbraio 19398;

- & stato consenlito di asszistere alli’Assemblea a giornalisti
qualificati, esperti, analisti finanziari e o<he sone presenti
incltre alcuni dipendenti e cellaboratori  della Sccietd per
worivi 4l servizic, nonché rappresentanti della societa di

revisione KPMGE S.p.A.;

- non sono porvenute domande prima deli’ fhssemblea sulle mate-
rie ali'ordine del giorno al sensi dell'art. 1Z7-ter del D.

Lgs. 58/1928;
- &i sensi dellfart. 135-undecics del Decreto Legislativo
SE/98, la socield ha desigrzto SPAPRID S.p.A., qul intervenuta
tramite 311 dr. Maurizio Ondel, ¢guale soggetto ail guale gli a-
ventl diritto avrebberc potuto conferire delega con istruzio-
ni @i wvoto su tutte o &lcune dellile proposte all'orzdine del
giorng; & fatto invite al Rappresentante ad eventualmente in-
dicare, per ogni singola vetazione, 11 numerce di azicnl per

le guali nreon intendesse partecipare alla wvoltawzicne al sensi
3



delifart. 135 undecies del [. Lgs. 58/19%8 (mancato conferi-

mento di distruzieni), nonchgd a rendsre le dichiaraziond

chieskbe dalla discipliina vigente nel caso in cul, rvicor:y
ne 1 presupposti, dovesse votare 1in modo difforme dalls i-
struzioni ricevuts, norch?2 a indicare pure, sonDre & valerg
per ogni singola volazlone, evenitualli interessi ai sensi
dell’art. 135 undecies, comma 4, del D. Lgs. S8/1938;

- 17ordine del giorne reca:

Parte Ordinaria

(Cnisgsis)

Parte Stracrdinaria

Attribuzicone di delega &l Consiglio di Amminisfrazione ai

artticoli 2420 ter e 2443 del Todice Civiie ri-

TR FE A opepm e e TSy ea e S pPen - Daapry QM0 Aan0 ann el
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Euro 50.000.000; conseguente modifica dell7art. 6 dello Stca-
tuto gsociale, delibersgzioni inerenti ¢ conseguentiy

~ la documentazicne relativa a futfi i puntl allifordine del
giorno, ivi incluse le Relazionl oprodisposte dagll amnind-
stratori ai sensi delila disciplina vigents, & stata fatta og-
getto degli adempimenti pubblicitarl contemplati daila disci-
plina applicaikiile, nonché pubblicata sul sito Lnternet deila

Societd ed ¢ contenuta nel fascicolo distribulite agli inter-

venuti. DBssa & stata allresl inviaba agll che hanno

4

[

partecipato zalle ultime assemblee della Sooieta e a2 guel
che ne harno faltbto richiesla;

- gcon il conssanso dell'BAssemblez, viene omessa ila lettura

documentazione  inerents  tutti 1 punti all’ordine del

giorno, che & sitata oggettc degli adempiment: pubbiicitari
sopra ricordati ed @ a disposizione di tutti gli intervenuti.

Una copla della Relazions iilustrativa dsgli Amministratori

all’'Assemnlea stracrdinaria al prescente si allega sotto "AY,

Tutto ¢id premesso, 6L sidente passa guindi o alla travia-

zions dell’unicao punto allfordine del giorno di parte atraor-

dinaria che reca Atfribuzione Jdi delega al Consigiio di Ammi-

ool D 2420 ler e 2443 del Codi-

nistrazicne :

L ogensi degli ar
a2 Civile rispettivamente per un importo massimoc di o Euro
g0.000.000 ed Kurc J50.000.000; conseguents modillca dellfart.
8 dells Statuto sociales, deliberazioni inerenti e consegusnti
e quindi:

- ricorda che il conferimente di delega al Consiglio di Ammi-

Al e sociale Al s@Ensl

nistrarions agd aumentars 31

delifart. 2443 codige civile & ad emerters obbligazioni con-

vartipliii  ail sensi degli articoli 2420 ter codice civile,
con las  conseguente modifica delifarticolo 6 dello
sociale, costitulisce, nelia sostanza, un rinnove delia prece-

dente delega, deliberata dall’lAssemblea Stracrdinaria del 11

aprile 2007 wenuta a scadenza 1711 apriie scorse; sSegnala al-

Lresi che 11 Consiglio riziene che le motivazioni poste alla

base della delega scadata ancora



- da letitura delle proposte di delibera contenute nella Roela-

zione del Consiglio di Amministrazicne, Iinfra trascritie;
- apre la discussione sul primo puntce all'ordine del giorno
della parte Stracrdinaria e sulia deliberazicne preoposta, ri-
cordands che alle domands ed alle richieste di chiarimenti
verrd dala risposta a2l Lermine degll interventi.
Il Presidente, a richiestas di Cecla, rikadisce guantoe gia il-
lustrate in Relazione & esposto in sade ordinaria clrca le
motivaziconi della delega cosl come ribadisce ncon essere pre-
vizto alle stato uwna seppur parziale attuazicne della stessa.
Hessun altro chiedende la parola, 11 Presidente:
~ dichiara chiusa la discussione sul punto all'ordine del
giorno di parte stracrdinaria:
- ¢comunica che le azionl rappresentate scono invariate
- pone 1n voitarzione per alzata 4l mano {ore 11,25} la propo-
sta di deliberazicone come sopra letta 1in assemblea e gui di
seguite frascritta:
"ILrassemblea Stracrdinaris degli azicnisti

presa conoscenza Jdells Relazicne del Consiglic di Ammini-
strazione

delibera

a} di attribuirce al Ceonsiglio di Amministrazicne, &l sensi
dellfarticolo 2443 del codice civile, ls facelta di sumentare
in una o pil veite il capitale scciale, gratuitamente e/o a
pagamentc, per  un  ammontare  massime di nominali Fure
50.000.000 (cinguantamilioni), mediante l7emissicne di azioni
grdinarie della Sccietd aventli le =stesse caratteristiche Jdi
quelle in circolazione alla data di emissione, per il pericdc

massimo i cingue anni dalla dats della presente delliberszic-

rie;
=) Il Consiglic di Amministrazione potrd esercitare detta

facoltd deliberando aumenti di capitale da attuarsi mediante
17emissione di azioni ordinarie e/¢ Jdi warrant validi per la
sottescrizione di detie aziconi, da assegnarsi o da offrirsi
in opzione agli aventl diritto, saive gquante infra precisato.
Il Consiglic di Amministrazione potra inoltre deliberare che
1femissione  avvoenga con  sovrapprezzo, Jdeterminandone  17en-
noenché prevedere che, gualcora 1’aumentce deliberate non

integralmente sottoscritte entre il termine Jdi wvolta in

all’uope Cissato, i1 capitale risulti aumentato di un
importe pari alle sotfoscriziconi raccelte fino a tale termi-
ne. Al Congiglic di Amministrazicne e 1noltre attribuita 1z
facoltd, ai scnsi del combingto disposto dellart. 72441, ul-
time comma, del codice civile e dell’art, 134, secondo comma,
del Decreto Legislativoe n. H8/1888, di offrire le azionli in

sottoscrizione a dipendenti di FRecordati S.p.A. o di societsd

dalla medesi

controllate nell’asmbito di piani di stock op-
tion deliberati qall’aszemblea;
c} di attribuire al Consiglic di Amministrazione, ai sensi

dellfart., 2420-ter del codice civile, la facoltd di emettere,
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in una o piu volte, por un ammontare massimo i nominall Huro
B0.000.000 (orttantamilioni), obbligaxioni convertibhill in a-
zioni ordinarie, o con warrant wvalidi per la sottoscrizione
di dette azioni, con conscguente aumento del capitale sociale
a ssrvizio daila copversione mediante Memissione di azioni
crdinarie della Societa aventi le stesse caratteristiche di
quelle in civcolazione alla data i emissione, per i1 periodo
magsimo di cingue anni dalla data della presente deliberazio-
ne, con facolbd di stabilire 11 tassoc e la durata del presti-
to nonché tutte le altre condizioni oello stessc. Le obbliga-

offocte 1o opeslons  agll

b
5

zicni convertibili doveanne esso
aventli dirittc. Nell’ezercizio della facoltd gui loro attri-
buita, i1l Consgsigilico di Amministrazione dovra curare che, ri-
correndone I'ipotesi, s5ia rispetteta la nermativa vigen
tema i Ilimiti all‘emissione di chbligazioni. 11 Consiglio di
Amministrazione dovra assumere le deliberazioni in osservanza

delle disposizioni previste dallfart., 2420 -bis del codice of-
vile e, 1in particcolare, deferminare il rapporto odi cambice, Il
periodo e le modalita della conversione ¢ deliberare conte-
stualmente J{faumento del capitale sociale per un ammontare
corrispondesnte al valore neominale delle azioni da attribuire
in conversione, con possibilitd di determinare un eventuale
SOVIEDRIREZED ]

) di modificare comse segue 17art, 6 (sel}) dello statuto
sociale:
"Art, o) - Il capitals sociale & di Furo 26.140.644,50 diviso
in n. 208,125,156 azioni ordinarie da nominali Fura 0,125

clascuna.

FPossono essere enesse dzioni avenli dicilid diversi da guelll
daelle precedenti azioni.

Le azioni sono indivisibili e la Societd non riconosce che an
solo propristario per clascuna di esso,

Le azioni possono =sssere nominative o, salvo diversa disposi-
zione imperativa Jdi legge, al portators.

Le azioni nominative sono trasferibili nelle forme di legge.
Il possesso delle azioni implica adesicne al prosente statuto
ed alle deliberarioni delle assemblee.

Con delibera del 19 aprile 2012 1'Asscmblea Straordinaria:

@) ha attribuliftc al Consiglioc di Amministrazione, ali sensi
dell’articolo 2443 del codice civile, la facolta di aumentare
in una o pin voalte Il capitale sociale, gratultamente /0 a
pagamento, per un ammontars massimo i nominali Euro
50,000,000 {(cinguantamilioni), mediante 17omissione Ji azioni
ordinarie della Societd aventi le stesze ceratteristiche di
quelle in circolazione alla data ¢di emissions, per 1l periodo
massimo i cingue anni dalla data della deliberazione, me-
diante Memissione ol agzioni ordinarie o/o di warrant validi
per la sotfoscrizione di oeltfe azioni, da &ssegnarsi o da of-
frirsi in opzione agli aventi dirifto, con facolbd, ail sensid
del combinato disposto dellfart. 24371, wpltimo comma, del oo-
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dice oivile o dell’art., 134, scecondoe comma, oel Decroeto Logl-

siativo n. HE/19898, di offrire le azionl in scbboscrizione a
dipendenti di HRecordatli S.p.A. o di societa dalla medesima

coptrollate nell’ambito di piani di stock option deliberati
dail’assemblea;

EB) ha attribuito al Consiglic di Amministrazione, ai sensi
dellfare, 2420-ter del codice oivile, la faceoltsd di emettere,
in una o pib velte, per un ammontare mwassimo di neminall Eureo
80.000.00¢ (cttantamilioni}, obbligazionli convertibili in a-
zicni ordinarie, ¢ con warrant wvaelidi per J& sottoscrizione
di dette azicni, con conseguente aumento del capitale zociale
& soervizio della conversione mediante 17emissione i azicni
crdinarie della Socleta avenli le stesse carallerisitiche di
guelle in circolazicone alla data di emissione, da offrirsi in
opxione aglli aventl diritto, per i1 periodo massimo i cingue
anni dalla data della deliberazicne, nel rigpetto della nor-
mativa vigente in tema di limiti alli’emissione di chbligazio-
ni.

Il capitale sociale puc essere aumentato con conferimentl odi-

1

versl dal denaro nei limiti consentiti dalla legge. s

@t i gonferire al Consiglic - e per essco al Presidente od al
Vice Fresidente disgiuntamente fra loro - ognl poftere cooor-

rente per adempiere ad cgni formalita necessaria affinché Ie

adotiate deliberazionl slianc Lite nel Reglstre delle Im-

prese, accettande ed intreducende nelle medesime le modifica-
zioni, aggiunte o soppressicni, formall e nen seostanziali, e-
ventuslmente richieste daglle Autoritd competenti,”
L'aesemplea approva a maggloranza.
Contraric 25.85%.017 aziocni (17,5% del capilitale votante, come
da dettaglio allegatol.
Nessun astenuto.
Faverevoli lo rimanenti n, 121,320,141 zzioni
Il Presidente proglama il risultafto e, nessunc chiedendo la
parela, dichiara chiusa 1'assembiea alle gre 11,30 {undici e
trontal .

ok &

I: FPresidente consegna a me netaic:

- io statuice soeclale che receplisce le nmodifiche lLesté appro-

vate dalil'assemblea, che al presente si allega scttce "B";
- ifolence nominativoe degli intervenuti in assemblea che al
presente si allega sotto "C" con unito detlaald di volazione.
(el
presente ho dato lettura al comparente c¢he lo approva e oon

me seittescrive omessas per sua dispensa la lettura degli alle-

Consta
dl otto fogli scritti con mezzl meccanici de pevscna di mia
fiducia e di wmic pugnoe completati per pagine sedici & parte
della diciassettesima.

F.to Giovanni Recordati



F.to Plergaetanc Marchetti notaic
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RELAZION] DEGL! AMMINISTRATORI SULLE PROPOSTE ALUORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA STRAQRDINARIA DEGLI AZIONIST!

{19 APRILE 2012 UNICA CONVOCAZIONE)

Relazione sul punto 1 ali’ordine dei giorno

1. Attribuzione di delega al Consiglio di Amministrazione ai sensi degli articoli 2420 ter e 2443 del
Codice Civile rispettivamente per un importo massimo di Euro 80.000.000 ed Euro 50.000.000;
conseguente modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale, deliberazioni inerenti e conseguenti

Signori Azionist,

al sensi del’art, 125-ter del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 72 del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 de! 14 maggio 1999 e successive modificazioni (di seguito il "Regolamento Emittenti”}, Vi
comunichiamo che siete stati convocati in Assemblea Straordinaria per deliberare in merito alla proposta di
conferimento di delega al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il capitate sociale ai sensi dell’art,
2443 c.c. e ad emettere obbligazioni convertibili ai sensi degli articoli 2420 ter c.c., con la conseguente
modifica deil’articolo 6 delio Statuto sociale.

le suddetta delega costituisce nella sostanza un rinnovo deila precedente delega, che verra a
scadere il prossimo 11 aprile 2012, deliberata dail’Assemblea Straordinaria del 11 aprile 2007, con la quale
& stata attribuita al Consiglio di Amministrazione la facolta, esercitabile entro ii termine di cinque anni, di:
aumentare in una o pit volte il capitale sociale per massimi nominali Euro 50.000.000, gratuitamente o a
pagamento, mediante emissione di azioni ordinarie e warrant, nonché di emettere obbligazioni convertibili
in azioni ordinarie o con diritti di acquisto o sottoscrizione, fino ad ammontare massimo di nominali Euro
80.000.000. :

La delega in scadenza non & mai stata esercitata dal Consiglio.

Peraltro, il Vostro Consiglio ritiene che le motivazioni poste alla base della delega in scadenza siano
ancora attuali, sia sotto il profilo delfopportunita di poter disporre in tempi ristretti degli strumenti
necessari per rivolgersi al mercato ed abbreviare i tempi di esecuzione delle operazioni di aumento di
capitale, stabilendone le dimensioni in funzione delle specifiche opportunita sia anche al fine di pote\‘
rapidamente provvedere a deliberare la provvista a servizio deil'esercizio di opzioni attribuite neil’ambito di
eventuali futuri Piani di Stock Optien che prevedano anche la sottoscrizione di azioni di nuova emissione in
alternativa ali’utilizzo di azioni proprie detenute in portafogiio dalla Societa.

Per questi motivi, si propone di attribuire una nuova delega al Consiglio, sostanzialmente negli
stessi termini e per gii stessi importi da quelli indicati nella delega conferita dall’Assemblea dell'11 aprile
2007.

Alla data in cui la presente relazione sar3 resa pubblica nelle forme previste daila legge e dai
regolamenti in vigore, sard stato reso pubblico anche il bilancio chiuse il 31 dicembre 2011, corredato dal
bilancio consolidato; tali documenti contengono le informazioni utili alla conoscenza delle condizioni
economico patrimoniali e finanziarie della Societa.

Alla luce di quanto Vi abbiamo esposto, Vi proponiamo di assumere le seguenti de iberazioni:
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“|’assemblea Straordinaria degli azionisti -

- presa conoscenza della Relazione del Consiglio di Amministrazione
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delibera

a} diattribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 de! codice civile, la facoltd di
aumentare in una o pit volte il capitale sociale, gratuitamente e/o a pagamento, per un
ammontare massimo di nominali Euro 50.000.000 [cinguantamilioni), mediante Pemissione di
azioni ordinarie della Societa aventi Je stesse caratteristiche di quelle in circolazione alls data di
emissione, per i periodo massimo di cinque anni dalla data della presente deliberazione.

b} Il Consiglio di Amministrazione potra esercitare detta facoltd defiberando aumenti di capitale da
attuarsi mediante I'emissione di azioni ordinarie e/o di warrant validi per la sottoscrizione di dette
azioni, da assegnarsi o da offrirsi in opzione agli aventi diritto, salvo guanto infra precisato,

H Consiglio di Amministrazione potra inoitre deliberare che 'emissione avvenga con sovrapprezzo,
determinandone l'entitd, nonché prevedere che, qualora l'aumento deliberato non venga
integralmente sottoscritto entro il termine di volta in velta al’uopo fissato, il capitale risulti
aumentato ¢i un impoerio pari aiie sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

Al Consiglio di Amministrazione & inoltre attribuita la facolt3, ai sensi del combinato disposto
del’art. 2441, ultimo comma, del codice civile e deil’art. 134, secondo comma, del Decreto
Legislativo n. 58/1998, di offrire le azioni in sottoscrizione a dipendenti di Recordati S.p.A. o di
societd dalla medesima controllate nell’ambito di piani di stock option deliberati dai’assemblea;

¢} diattribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, la facoita di
emettere, in una o pil volte, per un ammontare massimo di nominali' Euro 80.000.000
{ottantamilioni), obbligazioni convertibili in azioni ordinarie, o con warrant validi per la
sottoscrizione di dette azioni, con conseguente aumento del capitale sociale a servizio della
conversione mediante V'emissione di azioni ordinarie deila Societd aventi le stesse caratteristiche di
guelle in circolazione alla data di emissione, per il periodo massimo di cingue anni daila data della
presente deliberazione, con facolta di stabilire il tasso e la durata del prestito nonché tuite le altre
condizioni dello stesso. Le obbligazioni convertibili dovranno essere offerte in opzione agli aventi
diritto. -

Nell’esercizio della facoltd qui loro attribuita, il Consiglio di Amministrazione dovra curare che,
ricorrendone Vipotesi, sia rispettata a necrmativa vigente in tema di limiti al’emissione di
obbligazioni. y \

H Consiglio di Amministrazione dovra assumere le deliberazioni in osservanza delle disposizioni
previste dail’art. 2420-bis del codice civile e, in particolare, determinare il rapporto di cambio, il
periodc e le modalita della conversione e deliberare contestualmente l'aumento del capitale
sociale per un ammontare corrispondente al valore nominale delle azioni da attribuire in
conversione, con possibilita di determinare un eventuale sovrapprezzo;

d} di modificare come segue P'art. 6 (sei) deilo statuto sociale;

Testo vigente®'

Nuove testo proposto

Art. 6) - |l capitale sociale & di Euro 26.140.644,50
diviso in n. 209.125.156 azioni ordinarie da
nominati Euro 0,125 ciascuna.

Possono essere emesse azioni aventi diritti diversi
da guelii delle precedenti aziani.

le azioni sono indivisibili e la Societd non
riconosce che un solo proprietario per ciascuna di
esse,

Art. 8] - Il capitale sociale & di Euro
26.140.644,50 diviso in n. 209.125.156 azioni
ordinarie da nominali Euro 0,125 ciascuna.
Possono essere ermesse azioni aventi
diversi da quelli delle precedenti azioni.

Le azioni sono indivisibili e la Societa non
riconosce che un solo proprietario per ciascuna
di esse,

diritti

W/\M

proposte, e nella colonna “testo vigente”, mediante scritturazione barrata,
I'eliminazione. : '
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Le azioni possonho essere nominative o, salvo
diversa disposizione imperativa di legge, al
portatore.

Le azioni nominative sono trasferibili nelle forme
di legge.

Il possesso deile azioni implica adesione al
presente statuto ed atle deliberazioni delle
assemblee.

li capitale sociale pud essere aumentato con
conferimenti diversi dal denaro nei limiti
consentiti dalia legge.

Le azioni possono essere nominative o, salvo
diversa disposizione imperativa di legge, al
portatore.

Le azioni nominative sono trasferibili nelie
forme di legge.

Il possesso delle azioni implica adesione al
presente statuto ed alle deliberazioni delie
assemblee,

Con delibera del 19 aprile 2012 ['Assemblea
Stracrdinaria:

a) ha . attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi deli’articolo 2443 del
codice civile, ta facolta di aumentare in una o
pill volte il capitale sociale, gratuitamente efo
a pagamento, per un ammontare massimo di
nominali Euro 50.080.000 (cinguantamilioni),
mediante I'emissione di azioni ordinarie delia
Societd aventi le stesse caratteristiche di quelle
in circolaziene alla data di emissione, per il
periodo massimo di cinque anni dalla data
dellz deliberazione, mediante ’emissione di
azioni ordinarie efo di warrant validi per la
sottoscrizione di dette azioni, da assegnarsi o
da offrirsi in opzicne agli aventi diritto, con
facolta, ai sensi del combinato disposto
dellart. 2441, ultimo comma, del codice civile
e dell’art. 134, secondo comma, del Decreto
Legistativo n. 58/1998, di offrire le azioni in
sottoscrizione a dipendenti di Recordati S.p.A.
o di societd daila medesima controllate
nell’ambito di piani di stock option deliberati
dall’assemblea;

b) ha  attribuito. al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi deli’art. 2420-ter del
codice civile, ia facoltd di emettere, in una o
pilt volte, per un ammontare massimo di
nominali Euro 80.000.000 {ottantamilioni),
obbiigazioni convertibili in azioni ordinarie, o
con warrant validi per la sottoscrizione di dette
azioni, con conseguente aumento del capitale
sociale a servizio della conversione mediante
I'emissione di azioni ordinarie della Sccieta
aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione alla data di emissione, da offrirsi
in opzione agh aventi diritto, per il periodo
massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione, nel rispetto della normativa
vigente in tema di limiti allemissione di
cbbligazioni. g

i capitale sociale pud essere aumer{taic 'c o S

conferimenti diversi dal

denar <)
consentiti dalla legge. '
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e) di conferire al Consiglio — e per esso al Presidente ed al Vice Presidente disgiuntamente tra loro —
ogni potere occorrente per adempiere ad ogni formalita necessaria affinché le adottate
deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando ed introducendo nelle medesime
le modificazioni, aggiunte o soppressioni, formali e non sostanzizli, eventualmente richieste datle
Autorita competenti.

Milano, 7 marzo 2012

Il Hresidante ed Amministratore Delegato

Ing. Giovanni Recordati




Allegato «B » aln, 18.479/5.944 di rep.

STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDIE - DURATA — OGGETTO

Art. 1) - E' costituita una societd per azioni con la denominazione:
"RECORDATI - INDUSTRIA CHIMICA E FARMACLEUTICA 8.P.A.".
[.a denominazione sociale potra essere usata anche nella forma abbreviata

“RECORDATI S.P.A”.

Art. 2) - La Societa ha sede legale in Milano e sede secondaria in Campoverde
di Aprilia (Latina).

L.a Societa, con le¢ modalita ¢ forme volta a volta richieste, pud istituire, in
[talia ed all'estero, sedi secondarie, succursali, fihali, agenzie e
rappresentanze.

Art. 3) - Il domicilio dei soci, per quel che concerne 1 loro rapporti con la
societd, € quello risultante dal libro dei soci.

Art, 4) - La durata della societa & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra
essere prorogala una o piu volte.

Art. 5} - La societa ha per oggetto la ricerca, 'industria ed il commercio di
specialita medicinali, di prodotti della chimica fine e di prodotti farmaceutici,
parafarmaceulici, medicali, biologici, diagnostici, galenici, iglenici,
alimentari, dietetici, nutrizionali, cosmetici ¢ di profumeria, zootecnici,
veterinari e per agricoliura; di prodotli chimici e materie prime in genere; di
bevande alcoliche ed analcoliche, di liquori, di prodotti dolciari; di
apparecchi, impianti ¢ strumenti per 'uso industriale suddetto e per uso
medico ¢ scientifico; di prodotti affini ai suddetti.

La societda pud anche effettvare l'edizione, pubblicazione ¢ diffusione di
pubblicazioni non quotidiane di carattere tcenico, scientifico, industriale,
culturale cd artistico ¢ produrre documentari cinematogralici di carattere
tecnico, scientifico ed industriale.

La societd ha pure per oggetto I'assunzione, sia diretta che indiretta, in Jtalia e
all'estero, di partecipazioni, interessenze e quole in alire societd od enti
costituile o costituende, aventi qualsiasi forma e oggetto sociale, nonché i
loro esercizio, finanziamento ¢ coordinamento tecnico, scientifico,
amministrativo e finanziario;

- l'acquisto, la vendita, il possesso, 'amministrazione ed il collocamento di
titoli pubblici o privati di qualsiasi tipo quotati in Borsa ¢ non, e di beni
mobili in generc;

- la costruzione, 'acquisto, la vendila, il possesso, 'amministrazione per conto
proprio, la locazione di beni immobili.

Per 1l raggiungimento dell'oggetio sociale, la societa pud compiere sta in ftalia
che all'estero, senza restrizione alcuna, tutte i¢ operazioni industriall,
commerciali, finanziaric, mobiliari ¢d immobiliari ritenute necessarie od utik;
puo rilasciare fidejussioni, avalli ¢d ogni garanzia anche reale; pud assumere
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rappresentanze, concessioni, agenzie e depositi di altre aziende e concederne
ad altre aziende.

CAPITALE

Art. 6) - 11 capitale sociale & di Euro 26.140.644.50 diviso in n. 209.125.156
azioni ordinarie da nominali Euro 0,125 ciascuna.

Possono essere emesse aziont aventi diritti diversi da quelli delle precedent:
azion.

Le aziont sono indivisibili € la Societa non riconosce che un solo proprietario
per ciascuna di esse.

L.¢ azioni possono essere nominative o, salvo diversa disposizione imperativa
di legge. al portatore.

l.e azioni nominative sono trasleribili nelle forme di legge.

i possesso delle azioni implica adesione al presenic statuto ed alle
deliberaziont delle assemblee,

Con delibera del 19 aprile 2012 1'Assemblea Straordinaria:
a) ha attribuito ai Consigho di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443
del codice civile, la facolta di aumentare in una o piu volte il capitale sociale,
gratuitamente e/o a pagamento, per un ammontare massinio di nominali Euro
50.000.000 (cinquantamilioni), mediante "emissione di azioni ordinarie della
Socletd aventl le stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di
ernissione, per 1l periodo massimo di cinque anmi dalla data della
deliberazione, mediante Pemissione di azioni ordinarie ¢/o di warrant validi
per la sottoscrizione di dette azioni, da assegnarsi o da offrirst in opzione agli
aventi diritto, con facolta, ai sensi del combinato disposto dell’art. 2441,
uliimo comma, del codice civile ¢ dell’art, 134, secondo comma, del Decreto
Legislativo n, 58/1998, di offrire le azioni in sottoscrizione a dipendenti di
Recordati 5.p.A. o di societa dalia medesima controliate nell’ambito di piani
di stock option deliberat: dall’assemblea;

b) ha attribuito al Consiglio di Ammuinistrazione, ai sensi dell’art. 2420-ter del
codice civile, la [acolla di emettlere, 1n una o pin volte, per un ammontare
massimo di nominali Euro 80.000.000 (ottantamilioni), obbligazioni
convertibili mn azioni ordinarie, o con warrant validi per la sottoscrizione di
dette azioni, con conseguente aumento del capitale sociale a servizic della
conversione mediante ’entissione di azioni ordinarie della Societd aventi le
stessc caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, da
offrirsi in opzione agli aventi diritto, per il periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione, nel rispetto della normativa vigente in fema di
limiti all’emissione di obbligazioni.

il capitale sociale pud essere aumenlalo con conlerimenti diversi dal denaro
net limiti consentiti dalla legge.

Art, 7) - I versamenti sulle azioni devono essere effettuati a norma di legge,
nel modi ¢ net termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

A carico dell'azionista in ritardo nei versamenti decorre I'interesse annuo del
5% (cinque per cento) fermo il disposto dell'art, 2344 C.C.

Art. 8) — L’Assemblea, ricorrendo 1 presupposti di egge, puo deliberare la

2

et



riduzione del capitale, salvo il disposto degli articoli 2327 e 2413 c.c., anche
medianie assegnazione a singeli Soct o gruppi di soci di determinate attivita
sociali e di azioni o quote di societa partecipate,

ASSEMBLEA

Art, 9) - L'Assemblea ¢ Ordinaria ¢ Straordinaria a' sensi di legge. Essa puo
essere convocata anche fuori della sede sociale purché neil'ambito del
territorio nazionalc.

[.a convocazione dell'Assemblea € fatta nei modi e nei fermini di legge.
L'avviso di convocazione, contenente le informazioni previste dalla vigente
disciplina, deve essere pubblicato nei termini di legge:

- sul sito internet della Societa;

- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratort,
in almeno uno tra i seguenti quotidiani a diffusione nazionale: “TI Corriere
della Sera”; “La Repubblica”, “La Stampa”, “II Giornale”, “Milano Finanza™;
- con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente.

L’avviso di convocazione potra conlenere anche la data delle eventuali
convocazioni successive alla prima. 11 Consiglio di Amministrazione pud
stabilirc, qualora ne ravvisi 'opportunita, che I’ Assemblea Ordinaria e quella
Straordinaria si lengano a seguilo di un’unica convocazione. In caso di unica
convocazione si applicano le maggioranze a tal fine previste dalla legge.

> Assemblca Ordinaria per 'approvazione del bilancic € convocala entro
centoventi  giorni  dalla  chiusura dell’esercizic sociale. Ricorrendo i
presupposti di legge, "Assemblea pud essere convocata cntro centottanta
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. Gli Amministratorl segnalano
nella relazione prevista dall’art. 2428 c.c. le ragioni della dilazione.

Oltre che su mziativa del Consiglio di Amministrazione, I'Assemblea potra
essere convocata, ai sensi di legge, dal Collegio Sindacate o anche da solo due
dei suoi componenti, o su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il
5% del capitale sociale.

Art, 10) — Colui il quale abbia diritto di intervenio all'Assemblea pud farsi
rappresentare per delega scritta nei limiti e con le modalita previsti dalla
disciplina applicabile. La notifica alla Societd della delega per la
partecipazione all’Assemblea pud avvenire anche mediante invie del
documento all’indirizzo di  posta elettronica indicato ncll’avviso  di
convocazione.

Art. 11} - L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza ¢ impedimento per qualunque
ragione, dal Vice-Presidente; in difetto di che 1'Assemblea elegge il proprio
Presidente. I Presidente & assistito da un Segretaric nominato dall’assemblea
o da Notaio e, quando lo ritenga del caso, da duc scrutatori purc cletti
dall'Assemblea.

Spelta al Presidente dell'Assemblea verificare la rcgolarita della costituzione,
accertare 1'identita ¢ la legittimazione del presenti, regolare il suo svolgimento
ed accertarc i risuitati delle votazioni.
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Art. 12) - Le deliberazioni delf’ Assemblea ordinaria e straordinaria sia per la
prima convocazione che per le successive nonché per ['unica convocazione
sono valide s¢ prese con le presenze ¢ le maggioranze stabilite dalla fegge.

Art. 13} - Quando, per la validita delle deliberazioni, la legge ritiene
sufficiente la maggioranza assoluta dei voti, essa viene calcolata scnza che si

tenga conto delle astensioni.

AMMINISTRAZIONE

Art. 14) - La Societda ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da set a sedici membri; spetta all' Assemblea, ai sensi deil'art, 2380
bis c¢.c., determinarne if numero.

(Gli Amministratori possono essere nominati per non piu di tre esercizi e sono
rieleggibili. Essi decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di legge
¢ di statuto,

Gli amministratort devono essere in possesso del requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente; di essi un aumero minimo corrispondentc al
minimo previsto dalla normativa medesima deve possedere 1 requisiti di
indipendenza di cui all'articolo 148, comma terzo, del ID. Lgs. n. S8/1998,

II venir meno dei requisiti determina ia decadenza dell’amministratore. I
venir meno del requisito di indipendenza quale sopra delinifo in capo ad un
amministratore non ne determina la decadenza se | requisiti permangono in
capo al numero minimo di amministratori che seconde la normativa vigente

devono possedere tale requisito.

Art. 15) La nomina del Congiglio di Amministrazione avverra sulla base di
liste presentate dai soci con le modalitd di seguito specificate, nelle quali 1
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.
Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno
essere depositate presso la sede della Societd, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima di guello fissato per
I'assemblea in prima convocazione e saranno soggetle alle altre forme di
pubblicita previste dalla normativa pro tempore vigente.
Ogni socio, 1 soct aderenti ad un patto parasociale nlevante ai sensi dell’art.
122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto controliante, ic socictd controllate ¢ quelle
soggette a comune controilo al sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non
posscno presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona ¢ societa fiduciaria, di pia di una sola lista né possono votare lisle
diverse, ed ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena i
ineleggibilita. Le adesioni ed 1 voti espressi in violazionc di tale divicto non
saranno attribuiti ad alcuna lista,
Avranno diritto di presentare le liste soltanto 1 soci che, da soli o insieme ad
altri soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di
voto rapprescntanti almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto
ncll’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minor percentuale
eventualmente stabilita da mderogabili disposizioni di legge o regolamentari,
quale sarda anche richiamata nell’avviso di convocazione,
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Unitamente a ciascuna lista, entro i rispellivi termini sopra indicati, dovranno
deposilarsi, secondo quanto anche disposto dalla vigente disciplina (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, solio la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd
e di incompatibilitd, nonché l'esistenza degli eventuali requisili specifici
prescritti per lc rispettive cariche; (il) un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con Peventuale
indicazione dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina
applicabile per la pubblicazionc delle liste da parte della Societa, I"apposila
cerlificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del deposito presso la Societa delia
lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentatc senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come di seguito
precisato;

ay dalla lista che ha ottcnuio il maggior numero der  vol
vengono tralli, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

b} il restante Amministratore sard il candidato elencato al n. 1 della lista di
minoranza che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente letlera a), e
che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti. A tal fine, non si terra
tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di vot
almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste, di cui
al quarto comma del presente articolo.

Ai fini della nomina degli amministratori di cui al punto b) del precedente
comma, in caso di parita tra liste, prevale quella presentata da socl in possesso
della maggiore partecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di
SOCi.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
conseguita la nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma terzo, del D.
Les. n. 58 del 28 febbraio 1998 pari al numero minimo stabilito dalla legge in
relazione al numero complessivo degli Amministratori, il candidato non
indipendente eletlo come ultimo in ordine progressive neila lista che ha
riportato il maggior numero di voli, di cui alla lettcra a) del comma che
precede, sard sostituito dal primo candidato indipendente secondo 'ordinc
progressivo non eletto dclla stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo
candidato indipendente secondo P'ordine progressivo non eletto delle alire
liste, secondo il numero di voli da ciascuna ottenuto. A f{ale procedura di
sostituzionc si fard luogo sino a che il consiglio di amministrazione risult:
composto da un nwmero di componenti in possesso dei reqguisiti di cut
all'articolo 148, comma terzo, del D. Lgs. n. 58/1998 pari almeno al minimo
prescritto dalla legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato
da ultimo indicato, la sostituzione avverra con dclibera assunia dali’assemblea
a maggioranza relaliva, previa presentazione di candidature di soggetti in
possesso dei citati requisili.



Nel caso in cui venga presentata un’unica lista, tutti gli Amministratori da
eleggere saranno tratti dalla lista medesima; nel caso in cul non venga
presentata alcuna lista, ’Assemblca delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare i procedimento sopra previsto.

sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da indcrogabili
norme di legge o regolamentari.

Art. 160} - I compensi spettanti al Consiglio di amministrazione sono stabiliti

dall'Assemblea per l'intero periodo della carica, o di esercizio in esercizio,
anche sotto forma di partecipazione agli utili.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Art. 17y Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pil
anmministraior, purché la maggioranza sia sempre costituita da amminisiratori
nominati dall’Assemblea, si provvedera ai sensi deli’art, 2386 del Codice
Civile, secondo quanto appresso indicato:

a) it Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui appartencva 'amministratore cessato,
senza essere vincolato dal numero di elencazione nella lista, ¢ [’Assembleca
delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualera non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza
ovvero candidati con 1 requisiti richiesti, o comunque quando per gualsiasi
ragione non sia possibile rispellare quanto disposto nclla lettera a), il
Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosl come
successivamente provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza
voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I’ Assemblca procederanno alla nomina in modo da
assicurare la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente.

Art. 18) - Qualora non vi abbia gid provveduto I'Assemblea, il Consiglio
nomina fra i suoi membri il Presidente ed eventualmente un Vice-Presidente.
Il Consiglio nomina inoltre tra 1 suoi membri uno o pit Amministratori
Delegati. Al Presidente spettano i poteri previsti dalta legge: nei casi di sua
assenza o impedimento per qualunque ragione, {ali poteri sono esercitati dal
Vice-Presidente o, in mancanza, dal Consigliere pitt anziano.

I Consiglio nomina infine un Segretaric In persona anchc cstranea al
Consiglio stesso.

Art. 19) - Il Consiglio si raduna sia nelle sede sociale sia altrove, anche
all'estere, tutte le volte che il Presidente, o in caso di sua assenza od
impedimento per qualunque ragione, il Vice-Presidente, o, in mancanza, il
Consigliere piu anziano, lo giudichi necessario o quando ne sia fatta domanda
scritta dalla maggioranza degli Amministratori con specifica indicazione delle
materie da iscrivere all’ordine del giorno.

I Consiglio di Amministrazione pud essere altresi convocato, previa
comunicazione al Presidente, da almeno un Sindaco.



La convocazione del Consiglio ¢ fatta con lettera raccomandata, telegramma o
telefax o mezzi equipollenti da spedirsi almeno cinque giorni liberi prima di
quello fissato per 'adunanza a ciascun Amministratore ed a ciascun Sindaco
effettivo, o nei casi di urgenza almeno un giorno prima.

E' ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunione del Consiglio di
Amministrazione di intcrvenire a distanza mediante 'utilizzo di sistemi di
collcgamento audiovisivo, di videoconferenza o telefonici.

In tal caso:

- devono essere assicurate, comungque:

a) la individuazione di tulli 1 partecipanti in ciascun punto del collegamento;
b} la possibilitd per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere
oralmente il proprio avviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione, nonché la contestualita dell'esame e delia deliberazione;

- la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel luogo
in cui st devono trovare, simultaneamente il Presidente ed il Segretario.

Art. 20) - I} Consiglio di amministrazione si costituisce e delibera validamente
con la maggioranza del numero dei consiglieri in carica. I verbali sono firmati
dal Presidente e dal Segretario.

Art. 21) - I Consiglio pud stabilire, a sensi dell'art. 2389 C.C., particolari
rimunerazioni per quegli Amministratori che siano investiti di particolari
cariche e per 1 membri del Comitate Esecutivo.

Art. 22) ~ Il Consiglio di Amminisirazione € investito dei pitt ampi poteri per
Pamministrazione e la gestione ordinaria e straordinaria della Societa, senza
eccezioni di sorta, ed ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni
per Pattuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto
guelli che la legge, in modo tassalivo, riserva all’ Assembleca.

Sono inoltre attribuite alla competenza del Consiglio di Amministrazione le
deliberazioni concernenti:

- la fusione ne1 casi previsti dagli artt, 2505 e 2505 bisc.c.;

- I'istituzione o soppressione di sedi secondaric;

- Tindicazione di quali Amministratori abbiano la rappresentanza della
Societa;

- la riduzione di capitale nel caso di recesso del Socio;

- Padeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;

- il trasferimento della sede sociale in aliro comune del territorio nazionale.

In occasione delle riunioni ¢ con cadenza almeno trimestrale i Consiglio di
Amministrazione ed i1 Collegio Sindacale sono informati, a cura degli
Amministratori Delegati, ed anche relativamente alle controllate, sul generaie
andamento della gestione e sulia sua prevedibile cvoluzione, sulle operazioni
di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche, con particolare riguardo
alle operazioni in cui gli Amministratori abbiano un interesse, per conto
proprio o di terzi.

L’informativa al Collegio Sindacale pud altresi avvenire, per ragiont di
lempestivila, diretlamente od in occasione delle riunioni del Comitato
Esecutivo.



FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE

Art. 23) - Al Presidente del Consiglio di amministrazione o, in case di sua
assenza o impedimento per qualunque ragione, al Vice-Presidente, ¢ attribuita
la rappresentanza della Societa con firma libera per Fesecuzione di tutte le
deliberazioni del Consiglio ogni gualvolta non si sia deliberato diversamentc,
}l Presidente, inoltre, o, in case di sua assenza o impedimento per qualunque
ragione, 1 Vice-Presidente, rappresenta la Societd in giudizio, con facolta di
promuovere azioni ed istanze giudiziarie ed amministrative per ogni grado di
giurisdizione ed anche per giudizi di revocazione e cassazione e di nominare
all'uvopo avvocati e procuratori alle liti.

Art. 24) - Il Consiglio pud delegare tutti o parte dei suoi poteri ed attribuzioni,
oltre¢ che al Presidentc, anche al Vice-Presidente ¢ ad uno o pit
Amministratori  Delegati ¢ conferire  speciali  incarichi a  singoli
Amministratori o a dircttori dela Socicta, anche con facolta di delega,
[issandone le attribuzioni ed 1 poteri a norma di legge.

(Jualora ii Consigiio non determini ie attribuzioni ed i poteri dei Presidente,
del Vice-Presidente e degli Amministratori Delegati, ciascuno di essi ha, con
firma libera, la rappresentanza della Societa,

Art. 25) - Il Congiglio puo altresi delegare tutli o parte dei suoi poteri ad un
Comitate Esecutivo composto da tre a dieci membri scelti tra gli stessi
Amministratori; spetta al Consiglio di Amministrazione determinarne il
numero,

[l Comitato esecutivo puo riunirst per videoconferenza o per collegamento
telefonico a' sensi art. 19.

Le deliberazioni del Comitato Hsecutivo sono valide con il voto favorevole
della maggioranza dei suoi membri in carica.

Il Consiglio puo altresi costituire speciali comitati, anche ai sensi dell’art. 6
del D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 e successive modificazion, scegliendone i
componenti fra i propri membri ¢ stabilendone le attribuzioni. A tali comitat
si applicano 1 due precedenti capoversill Consighio di Amminisirazione,
previo parcre obbligatorio del Collegio sindacale, nomina ¢ revoca il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai senst
dell’art. 154-bis del D. .gs. 58/1998. 11 Dirigente preposto alla redazione del
documenti confabili societari deve possedere oltre al requisiti di onorabilita
prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni i
amministrazionc ¢ dirczione, requisitt di professionalita caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza,
da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve
essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione di adeguata
responsabilitd per un congruo periodo di tempo.



COLLEGIO SINDACALE

Art. 26) - L.'Assemblea nomina il Collegic Sindacale composto da tre memburi
elfetlivi e due supplenti, rieleggibili, determinandone la rctribuzione. Le
attribuzioni, i doveri e la durata sono quelli stabiliti dalla legge.

{ Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti dalla vigente normativa anche
regolamentare. Per quanto concerne i requisiti di professionalita, le materie ed
i settori di attivita strettamente allinenti a quello del’impresa consistono nclla
ricerca, produzione ¢ commercio di prodotti chimici e farmaceutici.

Alla minoranza € riservata l'elezione di un Sindaco effettivo ¢ di un supplente.
Salva diversa inderogabile disposizione di legge o regolamentare, la nomina
del Collegio Sindacale avviene, sccondo ie procedure di cui ai commi
seguenti, sulla base di liste presentate dagli Azionisti nelle quali 1 candidati
sono clencati mediante un numero progressivo.

Nella lista deve essere specificato sc la singola candidatura viene presentata
per la carica di Sindaco effellivo ovvero per la carica di Sindaco supplente.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme
ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con dirillo di voto
rappreseatanti almeno il 2,5% del captlale sociale con diritto di voto, ovvero
rapprescntanti la minore percentuale eventualmente stabilila o richiamata da
inderogabili disposizioni di lcgge o regolamentari, quale sard anche
richiamalta nell’avviso di convocazione.

Ogni socio, 1 soci aderenti ad un patto parasociale rilevante al sensi dell’art.
122 D.Lgs. n. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggelle a comune controllo non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o socicta fiduciaria, di pit di
una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra
presentarsl in una sola lista a pena di incleggibilitd. Le adesioni ed i voli
espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le listc presentate devono essere deposilate presso la sede della Socicta
almeno venticinque giorni prima di quello fissato per 1'Assemblea in prima
convocazione, ferme eventuali ulteriorn forme di pubblicita prescritte dalla
disciplina anche regolamentare pro tempore vigente.

Fermo 1 rispetto di ogni ulteriore onere procedurale prescritto dalla disciplina
anche regolamentare vigente, unitamente a clascuna lista, entro il termine
sopra indicato, devono essere depositate:

a} inlormazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato le liste, con
I’indicazione della percentuale di partecipazionc complessivamente detenuta;
b) una dichiarazione deci soci diversi da quelli che delengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relaliva,
attestante 1’assenza di rapporti di collegamento quali previsti dalla normativa
anche regolamentare vigente con questi ultimi;

¢) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei candidati
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei
requisili previsti dalla legge e della loro accettazione della candidatura.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra &
considerata come non presentata.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:



1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea 11 maggior numero di voti sono
tratti, in basc all'ordine progressive con il quale sono. elencati nelle seziont
della lista, due membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di vot
dopo la prima lista ¢ che, ai scnsi della vigente disciplina, non sia collegata
neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o volato la lista che
ha oftenulo il maggior numero di voti, sono tratti, in base all'ordinc
progressivo con il quale sono ciencati nella lista, un membro elfettivo, a cui
spetta la presidenza del Collegio Sindacale, ed uno supplente.

At fini della nomina dei sindaci di cui al punto 2 del precedente comma, in
caso di parita tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della
maggiore partecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di socl.
Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista, nisulteranne eletti a
Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tal carica indicati nella lista

PV .

sicssa o rispettivamente quelli votati dall’assemblea, sempre che essi
conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti,
il Sindaco decade dalia carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subenira il supplente appartenente alla
medesima lista di guello cessalo ovvero, in difetto, in caso di cessazione del
sindaco di minoranza, il candidato collocato successivamente nella medesima
lista & cui apparteneva quello cessato o in subordine ancora 11 primo candidato
della lista di minoranza che abbia conseguito il secondo maggior numero di
voti.

Resta [ermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al
sindaco di minoranza.

Quando I"assemblea deve provvedere alla nomina det sindaci eflettivi e/o det
supplenti necessaria per 1’integrazione del Collegio Sindacale si procede come
scgue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista
di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa
senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella
lista di minoranza, 'assemblea Ii sostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da
sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia riportato il secondo
maggior numero di voti.

Qualora 'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi
ragione, la sostituzione der sindaci designati dalla minoranza, 'assemblea
provvedera con votazione a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature da parte di soci che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di aziont con diritto di volo rappresentanti almeno
la percentuale sopra richiamata in relazione alla proccdura per la
presentazione di liste; tuttavia, nell’accertamento dei risultati di questa ultima
votazione non verranno computati i voti dei soci che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengone, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soct aderentt ad un
patto parasocialc rilcvantc ai scnsi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la
maggioranza relativa dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che
controllano, sono controllati o sono assoggettat: a comune controllo del
medesimi.
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E' ammessa la possibilita per { membri del Collegio Sindacale di intervenire a
distanza mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento audiovisivo, di
videoconfercnza o telefonici.

In tal caso:

- devono essere assicurate, comungque:

a) la individuazione di tutti 1 partecipanti in ciascun punto del collegamento;
b) la possibilitd per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere
oralmente il proprio avviso, di visionare, ricevere o trasmettere eventuale
documentazione, nonché la contestualita dell'esame e della deliberazione;

- la riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si
devono trovare, simultaneamente il Presidente ed il Segretario,

L.a revisione legale dei conti & esercitata da Societd di revisione in base alla
normativa applicabile.

BILANCIO EID UTILI

Art. 27) - L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno,
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio procede alla formazione del bilancio
sociale cal contlo profitt: e perdite a norma di legge.

Art. 28) — Gli utili netti di bilancio vengono cosi distribuiti:

(a) i1 5% (cingue per cento) al fondo di riserva legale, fino al limite di legge;
(b) il resto, salvo che 'assemblea, su proposta del Consiglio, deliberi degli
speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altra destinazione,
oppure disponga di mandarlo tuffo o in parte ai successivi esercizi, a tutte le
azioni,

Art. 29) - I Consiglio di amministrazione pud deliberare la distribuzione di
acconti sui dividendi, nei limiti ¢ con le modalita stabilite dalla legge.

Art. 30) - II pagamento dei dividendi ¢ effettuato nei modi, luoghi e termini
stabiliti dall'assemblea o, in mancanza, dal Consiglio di Amministrazione.

Art. 31} - T dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorne in cui
divennero esigibili, vanno prescritti a favore detla societa e vanno a vantaggio

del fondo di riserva straordinaria.

SCIOGLIMENTO

Art. 32) - Addivenendosi in qualsiasi tempo ¢ per qualsiasi causa prevista
dalla fcgge allo scioglimento della Societa, 1" Assembiea nomina i liquidatori ¢
stabilisce i criteri di svolgimento della liquidazione ai sensi dell’art. 2487 ¢.c.

RECESSO

Art. 33} - 1 Soci hanno diritto di recesso unicamente nei casi in cui tale diritto
¢ inderogabilmente previsto dalla legge. E* escluso il diritto di recesso per i
Soct che non abbiano concorso all’approvazione delle deliberazioni
riguardanti la proroga del termine di durata della Societd e introduzione, la
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modifica o la rimozione di vincoli alla circolazione det titolt azionari.
F 1o Giovanni Recordali
F.to Piergaetanoc Marchetti notaio



RECORDATI S.p.A.

BLE. ¢ of nAfRYHIR Tk

Comunicazione n,

Assemblea ordinaria e straordinaria del 19 aprile 2012 ore:
ELENCO INTERVENUT!
' Avent diritto Rappresentante Delegato Azionl in Azioni per % sulfe E u E u
propric delega azioni ord.

1|FABRIS CARLO SPAFID S.P.A. (ALBANI ROBERTO) a0 0.000¢ 10:00
2|AAEUBLIBS - ALPHA ADVANTAGE EUROPE B UBS SUB-ACCT SPIGA EMMA 258.938 0,124} 10:00
3|ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON TRUST FUND SPIGA EMMA 16.009 0,008{ 10:00
4|ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLG SPIGA EMMA 74.855 0,036} 10:00
5| ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS WORLD STRATEGIC PORTFOLIO SPIGA EMMA 239497 0,115 10:00
8]AGF MONTHLY HIGH INCOME FUND SPIGA EMMA 345.600 0,165] 10:00
TIAGF TRAD DIV INCOME INCLUB MAN SPIGA EMMA 550 0.000| 10:00
8IAGF TRADITIONAL BALANCED FUND SPIGA EMMA 250.000 0,120] 10200
] AGF TRADITIONAL INCOME FUND SPIGA EMMA 177.700 0,085 10:00
10{ALASKA PERMANENT FLIND CORPORATION SPIGA EMMA 32.614 0,016} 10:00
11| AMERICAN CANGER SOCIETY END SPIGA EMMA 2679 0,001 10:00
12|ASIAN DEVELOPMENT BANK SPIGA EMMA, 10.544 0,005{ 10:00
13|AUSCOAL SUPERANNUATION FUND SPIGA ERMMA 130.106 0,062] 10:00
14|AVIVA INVESTORS SPIGA EMMA 84.378 0.031] 19:00
. 15| BANK NEGARA MALAYSIA SPIGA EMMA 77.906 0.037| 10:00
" 18|BANK OF AMERICA PENSION PLAN SPIGA EMMA 41,200 0,020 10:00
- 1T{BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE SPIGA EMMA 41.755 0,020] 10:00
18|BARING EUROPE SELECT TRUST SPIGA EMMA 191120 0,001} 10:00
19|BBHLIFEYRISSJODUR VERZILUNARMANNA-PENSIO SPIGA EMMA 21.549 0.010§ 10:00
_ 20|BELL ATLANTIC MASTER TRUST SPIGA EMMA 29.702 o014] 10:00
21|BEST INVESTMENT CORPORATION SPIGA EMMA 23.359 0,011 10:00
22IBLACKROCK ASSET MANAGEMENT PEMSIONS LIN! SPIGA EMMA 140.923 0,072 10:00
23{BLACKROCK AUSTRALIA LTD FISSION INDEXED SPIGA EMMA 20886 0,014} 10:00
‘24 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN SPIGA EMMA 738 0.000; 10:00
25| RLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSEOR EMPLOYEE BENEFIT TR SPIGA EMMA 123.909 0,059] 10:00
26|BMO HARRIS INTERNATIONAL SPECIAL EQUITY PORTFOLIO SPIGA EMMA 18.800 0.009| 10:00
27 | BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND SPIGA EMMA 56.837 0,027| 10:00
28 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SPIGA EMMA 308.602 0,148] 10:00
29]CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM SPIGA EMMA 83.262 0,040] 10:00
30| CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD SPIGA EMMA, 145,550 0,070| 10:00
31|CATHOLIC HEALTHCARE WEST SPIGA EMMA 28.032 0,014 10:00
32|CATHOLIC HEALTHCARE WEST RETIREMENT PLAN TRUST SPIGA EMMA 25.056 0,012] 10:00
33|CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST SPIGA EMMA 119.361 0,057) 10:00
34{CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENS SEIGA EMMA 317.000 0,152] 10:00
25| CHARLES STUART MOTT FOUNDATION SPIGA EMMA .\\sﬂgﬁ a011| 10:00
36|CLASS D SERIES OF GEF PS SPIGA EMMA \\NW\u 2 / 0.057| 10:00
37 |COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND SPIGA EMMA ; 08,1311 10:00
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33]COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND SPIGA EMMA 30.941 0,015 10:00
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA - PUBLIC SCHQOL EMPLOYEES' RETIREMENT
33|SYSTEM SPIGA EMMA 76,269 0,013] 10:00
40 |CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANGE COMPANY SPIGA EMMA 889] 0.000| 10:00
41|CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS INT.EQUITY INVESTHMENTS SPIGA EMMA 6.432 0,003| 10:00
47| CULTURAL INSTITUTIONS PENSION PLAN TRUST SPIGA EMMA 6.013 0.003| 10.00
- 43|DOMINION RESOURCES INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST SPIGA EMMA 35,857 0,017| 10:00
- 44|DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN SPIGA EMMA 26.300 0,013 10:00
45[ELK VALLEY COAL MULT! UNIT MASTER TRUST SPIGA EMMA 19.700 0.009| 10.00
45|EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS SPIGA EMMA 215.000 0,103 1000
47 |ENSIGN PEAK ADVISORS ING. SPIGA EMMA 536 893 0,305 1000
- 43|FCP AUDIENS A1 SPIGA EMMA 60.535 0,028| 10:00
- 4g|FD INTERMATIONAL SHARE FUND 1 SPIGA EMMA 89210 0,043 10:00-
-, 50|FIDELITY FUNDS SICAV SPIGA EMMA 815,000 0.294| 10:00°
- i1 |FIDELITY LOW PRICE STOCK FUND SPIGA EMMA €.805.534 3.254] 10:00
63| FIDELITY NORTHSTAR FUND . SPIGA EMMA 250.000 0.120| 10:00
FIREMANS ANNUITY AND BENEEITS FUND O SPIGA EMMA 15,800 0,008) 10:00
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . SPIGA EMMA 49,668 0,024} 10:00
FONDAGO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE I SPIGA EMMA 46.226 0,022 10:00.
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT SPIGA EMMA 35547 0017} 10:00
y FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND SPIGA EMMA 1.754 0,001} 10:00
| 55| FORMULA INVESTING INTERNATIONAL VALUE 400 FUND SPIGA EMMA 4742 0,002} 10:00
o | FORMULA INVESTING INTERNATIONAL VALUE SELECT FUND SPIGA EMMA 24419 0,012] 10:00
FUUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2 SPIGA EMMA, 318079 0,152 10:00"
FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS SPIGA EMMA 344,267 D166} 10:00"
82| GEN BRD OF PENSIONZHEALTH BNFTOF THE UNITED METHOD SPIGA EMMA 303,234 0,145{10:00°
63| GLOBAL ASCENT LTD SPIGA EMMA 34,257 0,016} 10:00°
| . ga| GLOBEFLEX INTERNATIONAL PARTNERS L TD SPIGA EMMA 2100 0,001} 10:00 -
- ps|GLOBEFLEX INTL PARTNERS LTD SPIGA EMMA Nh..:u.o 0,012 ._0”8
* 56| GMO IMPLEMENTATION FUND SPIGA EMMA 3.251 0,002} 10:00.
. B7|GMG INT INTRINSIC VALUE EXTEND MARKETS F SPIGA EMMA 16.569 0,008} 10:00.
52|GMO INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND SPIGA EMMA 241,119 0,115f 10:00 -
B3| GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND SPIGA EMMA 391 545 0,187 10:00
70| GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND SPIGA EMMA 214,950 0,103} 10:00 -
71|GMO REAL RET ASS ALL FUND LP _ SPIGA EMMA 4,761 0,002} 10:00
72|GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANGED PORTFOLIO SPIGA EMMA 3,351 0,002{ 10:00
73| GMO TAX-MANAGED INTERNATIGNAL EQUITIES F SPIGA EMMA 28.435 0,004] 10:00 -
GOVERNMENT OF NORWAY SPIGA EMMA 2.421.915 1,158] 10:00
GOVERNMENT OF THE PROVINGE OF ALBERTA SPIGA EMMA 336,500 0,161| 10:00
HAR DIVE ING PEAGFI MHIM SPIGA EMMA 14.400 0.007| 16:00
T T7 AR DIVE ING PEAGFIETIM SPIGA EMMA
7 7alHESS CORPORATION EMPLOYEES' PENSION PLAN SPIGA EMMA,
S T2IHONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F SPIGA EMMA
31| HOUR GLASS INTERNAT SHARE SECTOR TRUST SPIGA EMMA
* g1 [ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT SPIGA EMMA
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821 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND SPIGA EMMA 20,847 0,010
23| INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B SPIGA EMMA 5114 0,002
84|INVESTEC FUNDS SERIES Il EUROPEAN FUND SPIGA EMMA 41,689 0,020
85| INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND SPIGA EMMA 57.505 0,027
85HISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH AMERICA INDEX FUND SPIGA EMMA 1.980 0,001
57 [ISHARES MSO! EAFE SMALL CAP INDEX FUND SPIGA EMMA 292,496 0,140
28|JEFFREY COMPANY SPIGA EMMA 25,400 0,012
ag|JEFFREY LiLC SPIGA EMMA 14.200 0,005
50| JOHN HANCOCK FUNDS [l INTERNATIONAL CORE FUND SPIGA EMMA §9.392 0,043
91| JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST SPIGA EMMA 30.684 0.019
92} JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS SPIGA EMMA 133,227 0,064
931JP MORGAN PRIVATE BANK FUNDS 1 SPIGA EMMA 10.784 0,005
- g4 |JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLG SPIGA EMMA 19.261 0,009
95|JPMORGAN INVESTMENT FUNDS SPIGA EMMA 138,529 0,066
96|JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02 _ SPIGA EMMA 11,700 0,008
97| KAISER FOUNDATION HOSPITALS SPIGA EMMA 209.000 0,100
2a{L£E MUNDER CAPITAL GROUP SPIGA EMMA 43152 0.021
- . 9911 EGGE MASON GLOBAL FUNDS PLC-LM ROYCE SMALLER COMPANIES FD SPIGA EMMA 27300 0,013
100|1MCG INTERNATIONAL SMALL CAP COLLEGT F SPIGA EMMA 646 0,000
101|L0S ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. SPIGA EMMA 4947 0,002
102|LSV GLOBAL STABLE VALUE FUND LP SPIGA EMMA 42.900 0,021
103|LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUNTY FUND SPIGA EMMA 5,800 0,002
- 104| LUCENT TECHNOLOGIES ING. DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST SPIGA EMMA 38.384 0,018
" {0SIMARS GMBH . SPIGA EMMA 30,353 0,015}
- 106|MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM SPIGA EMMA 2,929 o001}
- 107|MASTER TRUST FOR NATIOMAL PENSION FD SPIGA EMMA 14.879 0,007
108|MG! FUNDS PLC SPIGA EMMA 20.102 0,010
100]MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND SPIGA EMMA 53860 0,026
© 11QIMILITARY SUPERANNUATION AND BENEFITS FUND N.1 SPIGA EMMA 150.100 0072
114 |MMC UK PENSION EUND SPIGA EMMA 83,315 0,043
-"142|MSCH EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F SPIGA EMMA 10033 0,005
. -118|MT AGREEMENT BETWEEN PEINZERSNT COMPANY SPIGA EMMA 11.584 0.006]
114|MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL $HARES SPIGA EMMA 41.800 0,020}
15| MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP COLLECTIV SPIGA EMMA 1.349 0,001
$16]MUNDER INTERNATICNAL SMALL-CAP FUND SPIGA EMMA 156.975 0,075
¥ 197 IMUNICIPAL EMP ANNUITY E SEN FD CHIGA SPIGA EMMA 87.167 0,042
" 118 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST SPIGA EMMA 49.056 0,023
119|NAV CANADA PENSION PLAN SPIGA EMMA . 26227 0017
120|NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND SPIGA EMMA 6.361 0,008
121]NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 SPIGA EMMA 73,00 ey, ) 036
122INORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) SPIGA EMMA P L
" 123[NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS SPIGA EMMA xm.,ww\m@ . ]
124|NORTHWESTERN UNIVERSITY SPIGA EMMA ,.,.q_ 3 N\
125|NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND SPIGA EMMA & .
126|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 7 [SPIGA EMMA ™ \ 5\ 67 ;
d v o
- b 4
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127 |NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD & SPIGA EMMA 1.839 0,0013 10:00
128|NZGT - NG WHOLESALE INTL SHARE NO.3 FUND SPIGA EMMA 19.400 0.0094 10:00
1 20| ONTARIO POWER GENERATION INC . SPIGA EMMA 24 660 0,014} 10:00
130|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SPIGA EMMA 31326 0,015} 10:00
‘134 |OREGON UNIVERSITY SYSTEM SPIGA EMMA 8.391 0,004] 10:00
132 |OWENS CCRNING DEFINED BENEFIT MASTER TRUST SPIGA EMMA 4832 0,002 to:00
PENSION PLAM TRUST FUND SPIGA EMMA 21434 0.010| t0:00
FENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND SPIGA EMMA 43.059 0,021] 10:00
PENSIONSKASSERNES ADMINISTRATION AS SPIGA EMMA 106.864 0,051| 10:00
PINNACLE INTERNATIONAL SMALL TOMID CAP VALUE EQUITY FUND SPIGA EMMA “B.ARB 0,008] 10:00°
PLUMBING & MECHANICAL SERVICES (UK) INDU SPIGA EMMA 60.615 0,029| 10:00°
POWERSHARES DYNAMIC INTERNATIONAL SPIGA EMMA 5.287 0.003| 10:00
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO SPIGA EMMA 4394 0,002] 10:00
FOWERSHARES GLOBAL FLUNDS IRELAND PLO SPIGA EMMA 1335 0,0011 10:00
. §41{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO SPIGA EMMA ©3.642 0,007] 10:00
421 PUTNAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND SPIGA EMMA 518,218 0,248} 10:00
3| RAYTHEON MASTER PENSION TRUST . SPIGA EMMA 133,500 0,064} 10:00
RHM PENSION SCHEME . SPIGA EMMA 66,463 0,032} 10:00
RIYAD BANK SPIGA EMMA 16.217 0,008] 10:00
ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS SPIGA EMMA 140094 0,0671 10:00
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. SPIGA EMMA 6222 0,003} 10:00
ROYCE DIVIDEND VALUE FUND SPIGA EMMA 20060 0.010] 10:00
ROYCE EUROPEAN SMALLER - COMPANIES FUND SPIGA EMMA 40,000 0,019 10:00.
ROYCE GLOBAL DIVIDEND VALUE FUND SPIGA EMMA 3,500 0,002} .10:00
1 |ROYCE GLOBAL SELEGT FUMND SPIGA EMMA 64.500 0,031%. 10:00
2 IROYCE GLOBAL YALUE FUND SPIGA EMMA 650,000 0,311} $0:00
153 |ROYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND SPIGA EMMA 7.000 0,003] 10:00
4 |ROYCE INTERNATIONAL SMALLER-COMPANIES FUND SPIGA EMMA 35,000 0.017] 10:00
ROYCE LOW-PRICED STOCK FUND SPIGA EMMA 1.488 800 0,712]-10:00
ROYCE TOTAL RETURN FUND SPIGA EMMA 25,200 0,012 10:00
ROYCE YALUE TRUST INC SPIGA EMMA 215.000 0,103} 10:00
SAINT LOUIS UNIVERSITY SPIGA EMMA 9,432 0,005! 10:00
SAN DIEGQ CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM SPIGA EMMA 48.600 0,023} 10:00
SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND SPIGA EMMA 243,060 0,161 10:00
SCHRODER GAIA SPIGA EMMA 2677 0,001} 10:00
162 | SCHRODER GLOBAL ACTIVE VALUE FUND SPIGA EMMA 263.374 0,126} 10:00
82 SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA) SPIGA EMMA 5.549 0,003{ 10:00
SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND SPIGA EMMA 185.871 0,091} 10:00
SCHRODER GLOBAL EQUITY FUND SPIGA EMMA £0.364 o,pasl 1000
SCHRODER GLOBAL QUALITY FUND SPIGA EMMA 37.853 0,018| 1000 | em——tme
7| SCHRODER INTERNATIONAL DIVERSIFIED VALUE SPIGA EMMA 8.717 ol L=
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND ' SPIGA EMMA 807.331 X /M_‘ V
SCHRODER QEP GLOBAL ACTWE VALUE FUND SPIGA EMMA 855.544 om& Al \*
SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND SPIGA EMMA 93.027 c_ﬁm _._mo“. : r
“471]SCHRODER QEP GLOBAL QUALITY FUND SPIEA EMMA 20,693 o.o& r_ 7 ] -
S




SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME
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172 SPIGA EMMA 14 526 0,007 10:00
173| SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-# COMP INDE FD SPIGA EMMA 6.853 0.003| 10:00
174] SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF SPIGA EMMA 15.083 0,007| 10:00
1751SCOTIABANK GROUP MASTER TRUST FUND SPIGA EMMA 58.200 0.028| 10:00
176|SE1 GLOBAL MASTER FUND PLC SPIGA EMMA, 1758 0,001] 10:00
177 | SEI INST MANAG TR GLOBAL MANAG VOLAT FND SPIGA EMMA 81,516 0,039| 10:00
178| SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST SPIGA EMMA 2427 0,001! 10:00
179|SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND SPIGA EMMA 180,315 0,086} 10:00
180[ SHELL PENSION TRUST . SPIGA EMMA 98.000 0.047| 10:00
181| SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE SPIGA EMMA 5.104 0,002| 10:00
1821 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND SPIGA EMMA 14 546 0,007| 10:00
183155 BK AND TRUST COMPANY 1NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL SPIGA EMMA 114.092 0,055| 10:00
. 184 SSGA EMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND SPIGA EMMA 10,379 0.005| 10:00
- 185|5SGA EUROPE MIDCAR ALPHA EQUITY FUND SPIGA EMMA 10.425 0.005| 10:00
- 196|55GA GLOBAL SMALL CAP ALPHA TRUST SPIGA EMMA 4.451 0,002| 16:00
* 187|STANLIB FUNDS LIMITED SPIGA EMMA 1776 0,001] 10:00
- 18| STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS SPIGA EMMA 2748 0,001 |- 10:00
189| STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS SPIGA EMMA 31,584 0,015} 10:00 .
190| STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD SPIGA EMMA §11.300 0.288] 10:00-
1011 STICHTING BEWAAR ANWE SPIGA EMMA 29578 0.014] 10:00
a2 |STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL SPIGA EMMA, 178.002 0,085| 10:00
- 193|STICHTING PENSIOENFONDS ING (FFI) SPIGA EMMA 348328 0,186 10:00
. ‘_.w& STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHMIEK SPIGA EMMA G775 0,032 ._Q.,.co
195| STICHTING SHELL PENSIOENFONDS SPIGA EMMA 228127 0.109] 10:00
106| STRATEGIC INV.MANAGEMENT INT.EQUITY SPIGA EMMA 6.643 0,003} 10:00
167| STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL CAPSM SPIGA EMMA 445 0,000f . 10:00
158| SUNSUPER SUPERANNUATION FUND SPIGA EMMA 14.930 0,007} 10:00
" 1091 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS . SPIGA EMMA 17.957 0.003| 10:00
. 3 200 | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA SPIGA EMMA 263,800 0,526 10:00
- 201 | TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF {LLINOIS SPIGA EMMA 0,486 0,038] 10:00
" 2p2| TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME SPIGA EMMA 75,400 0.038| 10:00
203| TEXTRON ING. MASTER TRUST SPIGA EMMA 50,700 0,024| 10:00
204|THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P SPIGA EMMA 22310 0.011] 10:00
2051 THE GLENMEDE FUND, INC. PHILADELPHIA INT SMALL CAP FUND SPIGA EMMA
THE MASTER TRUST BAMK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MORGAN STANLEY
205 DEVELOPED SPIGA EMMA
- 207/ THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA SPIGA EMMA
" 58| THE UNITED CHURCH OF CANADA PENSION PLAN SPIGA EMMA
20| THE UNIVERSITY OF MANITOBA PENSION PLAN (1970) SPIGA EMMA
210| TOWERS PERRIN RETIREMENT FLAN FOR US EMPLOYEES SPIGA EMMA
211 |POQLED SPIGA EMMA
212| TRUST FUND ADYVISORS INTERNATIONAL GROUP SPIGA EMMA
23| UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST SPIGA EMMA
a14|uBs ETF SPIGA EMMA
215|UFCW INTERNATIONAL UNION PENSION PLAN SPIGA EMMA




216|ULLICO DWERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY SPIGA EMMA 33.500 00185 10:00
217 |UNILEVER UK PENSION FUND SPIGA EMMA 192,083 0,092} 10:00
213|UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 PENSION TRUST SPIGA EMMA 17.262 0,008{ 10:00
219 UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS ) SPIGA EMMA 198.066 0,085 10:00
220 UNIVEST SPIGA EMMA, 251786 0,120 10:00
221 [VANGUARD ETSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN SPIGA EMMA, 31.030 0,028 10:00
222 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | SPIGA EMMA 5.024 0.002| 10:00
2231 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLG SPIGA EMMA, 10.776 0,005| 10:00
‘224 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX SPIGA EMMA 380,755 0,173| 10:00
. 225|VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND SPIGA EMMA 23.910 0,011] 10:00
. 226|VEBA PARTNERSHIP NLP SPIGA EMMA, 7.635 0,004 10:00
- 227 |VIRGIMNIA RETIREMENT SYSTEM . SPIGA EMMA, 523200 0.250| 10:.00
228|WAMU DENSION PLAN MASTER TRUST SPIGA EMMA, 33.800 0,016 10:00
229 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD SPIGA EMMA, 48.760 0,023| 10:00
230 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2 SPIGA EMMA 5782 0,003] 10:00
231 |WELLS FARGO AND COMPANY CASH BALANCE PLAN SPIGA EMMA 48.300 0,023] 10:00
232|WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO SPIGA EMMA 6.560 0,003] 10:00
233|WEST YORKSHIRE PENSION FUND SPIGA EMMA 29.000 0,043| 10:00
234 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND SPIGA EMMA 7.951 0,004 10:00
235 WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND SPIGA EMMA 5.520 0,003| 1000
WASDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUNC SPIGA EMMA 162,005 0.077| 10:00
237 IWORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B SPIGA EMMA 569 0,060| 10:00
38| WORLD EX-U.8. ALPHA TILTS FUND B SPIGA EMMA 1,089 0,001| 10:00.
WYOMING RETIREMENT SYSTEM SPIGA EMMA 3,290 o,002| 1000
COGLIATI LUIG! 10.000 0.005| 16:00
CARBONI EAUSTO 5.800 0,003] 10:00
BORELLINI LILIANA 9.000 0.004] 10:00 -

FIMEI - FINANZIARIA INDUSTRIALE MOBILIARE ED IMMOBILIARE S P.A. BALD! CHIARA 156.000.745 51,644 10:00
. GALEONE CSOSIMO 20,000 0,010] 16:00
- 245| TORRE SOCIETA' SEMPLICE NICCOLAI FABRIZIO 6.636.495 3,198 16:00
2456| GARAVAGLIA ANTONIO GIANPIERO SALVATO 2000 0,001| 1500
247|GIRELLI CONSOLARQ LUIG! 3.000 0.001| 16:00
248| VOLONTE' MARCO GUIDO CARLO 1,250 0,001] 10:00
240| EEIN ECONOMIA E FINANZA S8L ANELLE MARIA LUISA 156 0,000| 10:00
250| MAGNANE DUILIO 1.000 0.000| 16:00
251|CEOLA OTELLD 22 000 0.011] 11210

Totzle azioni in proptic 74050

Totzle azioni per delega 147 105,108

Totale generale azioni 147179158

% sulle azioni ord. 70,379

perseae fisicamente prasent in sala: 4
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su
supporto cartaceo a sensi dell'art. 22 comma 2, D.Lgs 7 marzo 2000 n.
82 ,in termine utile per il Registro Imprese di Milano

Firmato Piergaetanc Marchetti

Milano, 26 aprile 2012

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.IL.






